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Este guia foi criado com objetivo de mostrar orientagdes
basicas para quem almeja compor um acervo de

maneira simples. Por meio desta publicacao, pretende-
se dar direcionamento basico sobre Museologia com
foco em acervos comunitarios LGBTI+. Considera-

se imprescindivel que a producdo de meméria seja
desenvolvida a partir de narrativas da comunidade e,
portanto, sdo necessarias ferramentas para concretizar
essas iniciativas plurais, tdo importantes para a
construcdo da historia.

O Guia traz um resumo da histéria de estruturacdo

do Museu Movimento LGBTI+, apresentando fatos
historicos que pavimentaram os passos desta iniciativa
até agora.

Teoria e pratica relacionadas a acervos LGBTI+ sdo
apresentadas por meio de cinco textos que compdem
o conteldo. No primeiro, é abordada a trajetdria dos
museus até a atualidade com enfoque na construcao
da memoria LGBTI+. O texto seguinte desenvolve
conteudo sobre gestdo de acervo e plano museoldgicos
importantes para qualquer museu. O terceiro trata de
comunicagdo museoldgica em acervos e em museus
comunitarios. As praticas de conservacao direcionadas
a objetos de base papel é do que trata o quarto texto.
O dltimo e quinto texto discorre sobre a relacdo entre
educagdo e museus e seu papel nos processos de
construcdo de conhecimento.
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Acredita-se que esta publicacao viabiliza a promocao de
Cidadania e Direitos Humanos tanto quanto a autoestima
de minorias por meio da criacdo de acervos comunitarios.
A criacdo de memoria nesse momento é algo fundamental
devido a legitimidade das acdes em comunidade, porque o
direito a memoria é um direito humano fundamental.

Trata-se, aqui, de abordar de maneira plena as tematicas e
os objetos. Este guia é uma ferramenta que pode auxiliar
em tais praticas que unem a memaria, 0s museus, as
comunidades ao ativismo e a luta pelos direitos.

Agradecemos a Deputada Federal Jandira Feghali, autora
da emenda parlamentar ao orgamento que possibilitou

a producdo deste guia e de agdes do Projeto Amor e

Luta: Mem©ria, Cultura e Direitos Humanos LGBTI+.
Agradecemos igualmente ao Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania por garantir a operacionalizacao
do financiamento do projeto e desta publicacao.

Equipe Museu Movimento LGBTI+

Equipe do Projeto Amor e Luta: Meméria, Cultura e
Direitos Humanos LGBTI+

Diretoria da Alianca Nacional LGBTI+

Diretoria do Grupo Arco-iris de Cidadania LGBTI+



Memorial de Arte Transformista parte

da exposicéio Amor e Luta: Trajetériasdo
Movimento LGBTI+ 30 anos do Grupo Arco-lris
em 2023. Crédito: Jorge Badaué. Fonte: Target

Comunicagdo, 2023.
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Memorial Lesbi que homenageia mulheres
|ésbicas e bissexuais é parte da exposi¢cdo Amor
e Luta: Trajetérias do Movimento LGBTI+ 30
anos do Grupo Arco-Iris em 2023. Crédito: Jorge
Badaué. Fonte: Target Comunicacdo, 2023.
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Exposicdo Amor e Luta: Trajetérias do )
Movimento LGBTI+ 30 anos do Grupo Arco-lris
na estagdo do Metrd Carioca em 2023. Crédito
Jorge Badaué. Fonte Target Comunicagdo, 2023.



MUSEU MOVIMENTO LGBTI=
Programa do Grupo Arce-Iris
de Cidadania LGBTI=

APRESENTAGAO DO MUSEU

O Museu Movimento LGBTI+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais, Intersexuais e outras identidades
politico-sexuais dissidentes) - MUMO LGBTI+ é um
programa museolégico e de meméria social do ativismo
politico-cultural pela cidadania, de enfrentamento a
discriminacdo e de promocao dos direitos, dedicado

a preservacao, valorizacao do patrimoénio histérico-
cultural e difusdo das memorias, lutas, conquistas,
resisténcias e produgdes ativistas e culturais. O
MUMO LGBTI+ é uma realizacdo do Grupo Arco-lris de
Cidadania LGBTI+.

O museu foi criado em 2019, a partir do Projeto Centro de
Documentacdo da Meméria LGBTI+, iniciativa responsavel
pela estruturacao inicial dos processos de identificacao,
coleta, organizacao, salvaguarda, pesquisa e difusdo de
informacgdes de acervos dos movimentos sociais LGBTI+.
Posteriormente, o projeto se consolidou como Programa
Museu Movimento LGBTI+, ampliando sua atuacdo
museoldgica, educativa, cultural e institucional.

13




MUSEU MOVIMENTO LGBTI+

14

0 QUE E 0 MUSEU MOVIMENTO LGBTI+

O Museu Movimento LGBTI+ é umainiciativa de
museologia social, comunitaria e tematica, com atuacao
hibrida — presencial e virtual — que articula acervos
digitais e fisicos; exposicSes, acdes educativas, pesquisa,
documentacao e producao e difusdo de conhecimento.

Seu foco estd nas trajetdrias e experiéncias protagonizadas
por pessoas, ativistas e movimentos sociais LGBTI+,
especialmente no contexto brasileiro, dialogando com
experiéncias nacionais e internacionais de memoria,
resisténcia e afirmacdo de direitos.

IDENTIFIGAGAO INSTITUCIONAL

Nome: Museu Movimento LGBTI+

Natureza: Museu / Programa Museolodgico / Iniciativa de
Memoria Social )

Entidade Mantenedora: Grupo Arco-Iris de Cidadania LGBTI+
Ano de Criagao: 2019

Cidade / Estado / Pais: Rio de Janeiro - R) - Brasil

Area de Atuacdo: Memoria, museologia social, direitos
humanos, cultura e cidadania LGBTI+

MISSAO

Preservar, difundir e ativar a memaria dos Movimentos Sociais
LGBTI+, reconhecendo e valorizando trajetdrias e histérias

de pessoas, ativistas e movimentos sociais, contribuindo para
a promocao dos direitos humanos, da cidadania, da cultura,
dadiversidade, da democracia e do conhecimento sobre a
resisténcia historica da comunidade LGBTI+.

VISA

Consolidar-se como referéncia nacional e internacional em
memoéria, museologia social e patrimonio cultural LGBTI+.

VALORES

e Direitos humanos
o Diversidade



0BJETIVOS
Objetivo Geral

Preservar e difundir a memoria histérica, politica, cultural e
social do Movimento Social LGBTI+.

Obijetivos Especificos

ATIVIIIAIIES DESENYOLVIDAS

Equidade

Democracia

Memoria como direito
Participagado social
Justica social.

Identificar, catalogar e salvaguardar acervos
documentais, iconograficos, audiovisuais, digitais e
testemunhais

Promover a¢des educativas e culturais baseadas em
direitos humanos, diversidade e na pluralidade epistémica
Estimular pesquisa e producao de conhecimento sobre
o Movimento Social e o ativismo LGBTI+

Atuar em rede com museus, universidades e instituicdes
culturais e museoldgicas.

Identificacdo e catalogacdo documentacdes (digitais
e fisicas)

ExposicOes e memoriais

Mostras itinerantes

Oficinas, seminarios, cursos e outras acdes educativas
Pesquisa, documentacdo e meméria oral

Preservacdo e conservagao do acervo

Recepcado e organizacgao de itens recebidos
Compartilhamento e empréstimo de itens do acervo
Producdo de conteldos digitais

Manutencao e atualizacdo do site

Difusdo do acervo digital

Recepcado e atendimento de pessoas pesquisadoras e
estudantes

Atividades culturais e artisticas.

15
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ESTRUTURA DO MUSEU E ATIVIDADES JA REALIZADAS

O Museu Movimento LGBTI+ mantém, desde 2020, por
meio do seu Centro de Documentacdo Jodo Anténio
Mascarenhas, uma reserva técnica destinada a guarda,
preservacdo e organizacao de seu acervo histérico.

A reserva técnica reline documentos, fotografias, materiais
graficos, registros audiovisuais, livros, revistas e outros
itens histéricos relacionados aos Movimentos Sociais
LGBTI+, com acervos a partir da década de 1970 até os

dias atuais, compondo um conjunto relevante da memoria
politica, cultural e social da comunidade LGBTI+.

Entre 17 de novembro e 17 de dezembro de 2023, realizou

a Exposicao “Amor e Luta - Trajet{)rias do Movimento
LGBTI+ e 30 anos do Grupo Arco-lris” na Estacdo Carioca
do Metrg, estruturada a partir de uma linha do tempo,
modelos expositivos com narrativas das trajetorias,

videos com depoimentos de ativistas, vitrines com
documentos histoéricos, além do Memorial da Arte e
Cultura Transformista e do Memorial de Cantoras Lésbicas,
acompanhada do Festival Amor e Luta, com mais de 40
atividades culturais, artisticas e debates publicos.

Ainda em 2023, entre os meses de junho e agosto, realizou
a Mostra Itinerante Manifesta+, dedicada a histéria da
Parada do Orgulho LGBTI+ do Rio de Janeiro, acolhida na
sede do Grupo Arco-iris e em espacos parceiros, incluindo o
Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB)
e Museu da Cidade.

Ja em 2025, o Museu Movimento LGBTI+ revisou e
atualizou a Mostra Itinerante Manifesta+ | Do Siléncio

ao Orgulho, em celebracao aos 30 anos da primeira

Parada do Orgulho LGBTI+ do Brasil, a Parada do Rio de
Janeiro, incorporando em banners uma linha do tempo
ampliada, imagens, documentos e narrativas histéricas que
evidenciam o percurso politico, social e cultural da Parada
ao longo dessas trés décadas.



Essa estrutura — composta por centro de documentacao,
reserva técnica, exposicdes, memoriais, acdes culturais e
itinerancias — reafirma o carater do Museu Movimento
LGBTI+ como um museu social, comunitario, em rede

e em permanente movimento, comprometido com a
democratizacdo do acesso a meméria e a histéria do
Movimento LGBTI+.

PLANO MUSEOLOGICO

O Plano Museoldgico do Museu Movimento LGBTI+
foi construido a partir de um processo participativo,
coletivo e técnico, desenvolvido entre 2019 e

2023, envolvendo ativistas, comunidade LGBTI+,
pesquisadores/as, educadores/as e instituicdes
académicas parceiras.

Nesse periodo, o Grupo Arco-iris contou com a
colaboracdo da Universidade Federal do Estado do Rio

de Janeiro, por meio do Grupo de Pesquisa Museologia
Experimental e Imagem (MEI) e da Escola de Museologia,
e da Universidade Federal de Pelotas, através do Centro de
Memoria Jodo Antonio Mascarenhas.

Foram realizadas reunides, encontros, oficinas, entrevistas
e atividades formativas voltadas a escuta e a identificacdo
das necessidades, desejos e expectativas da comunidade,
das pessoas ativistas e fundadoras, bem como a definicdo
coletiva da missdo, visao, valores, objetivos e acdes
estratégicas do museu.

A partir desse processo, foi elaborada uma minuta do Plano

Museoldgico, estruturada em diferentes areas, contemplando:

« Principios éticos e conceituais

*  Missdo, visao e valores

« Objetivos estratégicos

« Estrutura organizacional e museoldgica

« Conselho de gestdo e participacado social

« Politica de recepcéo, acolhimento e incorporacdo de
itens ao acervo

17
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« Politica de descarte e salvaguarda de acervos
» Diretrizes para a¢des educativas, culturais e de meméria.

Em abril de 2023, a proposta do Plano Museolégico do
Museu Movimento LGBTI+ foi aprovada em assembleia
com a participacdo de integrantes atuais e pessoas
fundadoras do Grupo Arco-lris de Cidadania LGBTI+, bem
como, musedlogos e pesquisadores, consolidando-se como
documento orientador das a¢des institucionais do museu.

Com essa aprovacao, o Museu Movimento LGBTI+ tornou-
se o primeiro museu do ativismo LGBTI+ no Brasil a

possuir um Plano Museolégico formalmente construido e
aprovado, reafirmando seu compromisso com a museologia
social, a gestdo participativa,a memadria como direito e a
preservacdo da histéria dos movimentos sociais LGBTI+.

Conhega o Plano Museol6gico MUMO LGBTI+ em nosso site.
GESTAO DO MUSEU MOYIMENTO LGBTI+

O Programa Museu Movimento LGBTI+ tem como entidade
mantenedora o Grupo Arco-Iris de Cidadania LGBTI+, sendo
uma realizacdo direta dessa organizacdo da sociedade civil.

O museu funciona na sede institucional do Grupo Arco-
Iris, localizada na Rua da Carioca, n® 45, Centro, Rio de
Janeiro, ocupando o segundo andar de um prédio de quatro
andares, onde se concentram as atividades administrativas,
técnicas, de documentacdo, acervo e a¢Ses educativas.

A Diretoria, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo

e Administrativo do Grupo Arco-Iris exercem papel
fundamental na responsabilidade legal, administrativa e
institucional do Programa Museu Movimento LGBTI+,
assegurando sua regularidade juridica, financeira e politica.

Conselho Gestor do Museu Movimento LGBTI+
A conducao estratégica, conceitual, politica e técnica do
Museu Movimento LGBTI+ é realizada por um Conselho



Gestor, responsavel por orientar diretrizes museoldgicas,
principios éticos, articulacdo institucional e alinhamento do
museu a sua missdo social e ao Plano Museolégico.

O Conselho Gestor é composto por:

e Claudio Nascimento
Coordenador Geral do Mus/eu Movimento LGBTI+ e
Presidente do Grupo Arco-Iris de Cidadania LGBTI+

« Silvilene Morais
Integrante do Conselho Gestor, com contribuicdo
estratégica nos campos da gestdo museoldgica,
educacdo, acessibilidade e participagao social

e Bruno Brulon
Coordenador Académico na area de Museologia,
responsavel pela articulacdo com UniRio e Universidade
ST Andrews

e Marcio Caetano
Coordenador Académico na area de Educacdo e
Audiovisualidades

e AlmirFranca
Coordenador da area de Arte e Cultura Transformista,
responsavel pela articulacdo curatorial, valorizacdo das
expressoes transformistas e integracao das linguagens
da arte, moda, performance e memoria cultural LGBTI+.

Equipe Técnica do Museu Movimento LGBTI+
Responsavel pelo planejamento e execucdo das atividades
museoldgicas, educativas, técnicas e operacionais.

A execucdo das atividades museoldgicas, técnicas,
educativas e operacionais do Museu Movimento LGBTI+
é realizada por uma Equipe Técnica, responsavel pela
implementacdo tedrico-pratica das diretrizes definidas
pelo Conselho Gestor e pelo Plano Museolégico.
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A Equipe Técnica é composta por:

« Claudio Nascimento
Coordenador Geral, responsavel pela coordenacao
institucional, articulacdo politica, acompanhamento das
acOes museoldgicas e integracdo entre gestdo, equipe
técnica e entidade mantenedora

e Silvilene Morais
Coordenadora Técnica do Museu, musedloga, com
atuacdo direta na gestdo museolégica, educacdo
museal, acessibilidade e acompanhamento das a¢des
expositivas, educativas e operacionais

« Daniel Sa
Assessor Técnico, musedlogo, responsavel pelos
processos de identificagao, catalogacao e organizacao
deitens do acervo e pela assessoria na gestao e nas
acGes museoldgicas do museu.

e Leandro Guedes
Consultor Técnico da Plataforma Digital Tainacan,
base de dados do acervo do Museu Movimento
LGBTI+

« Pessoas Estagiarias e Voluntarias.

IIPII DE ACERYO

Documentos Institucionais
« Fotografias
« Audiovisuais
» PublicacGes e materiais graficos
+  Membériaoral
» Registros e materiais de manifestacdes e paradas.

PUBLICO-ALYO
« Comunidade e ativistas LGBTI+

» Pesquisadores/as
» Educadores/as

20




« InstituicOes culturais e museoldgicas
« PUblico em geral.

PARTIGIPAGAO EM PROGRAMAS DO MUSEU MOYIMENTO LGBTI+

O MUMO LGBTI+ desenvolve programas de participacao
voltados ao envolvimento da comunidade, a formacado cidada
e ao fortalecimento da museologia social, promovendo o
acesso democratico a memoria, a cultura e ao conhecimento.

Programa de Voluntariado

O Programa de Voluntariado do Museu Movimento LGBTI+
é destinado a pessoas de diversas areas de conhecimento
interessadas em contribuir com as suas atividades,
especialmente na recepcao, acolhimento e orientagao do
publico visitante, bem como no apoio as acdes educativas,
culturais e de membéria.

Todas as pessoas voluntarias passam por processo de
formacao, orientacao e alinhamento com os objetivos,
principios, missao e finalidades do Museu Movimento
LGBTI+, garantindo uma atuagao comprometida com os
direitos humanos, a diversidade, as formas inclusivas de
abordagem e acolhimento de visitantes, a ética e o respeito
as trajetorias histéricas do Movimento LGBTI+.

Programa de Estagio

O Museu Movimento LGBTI+ (MUMO LGBTI+) estd em
processo de formalizagao de parceria com a Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), com

o objetivo de se constituir como campo de estagio e
espaco para o desenvolvimento de Projetos de Extensdo
universitaria, experiéncia ja realizada em anos anteriores.

Estudantes das areas de Museologia, Biblioteconomia,
Arquivologia e outras areas afins sdo convidadas/os a
procurar o museu para oportunidades de estagio, vivéncia
formativa ou atividades extensionistas. As universidades
que ficarem interessadas em fazer parceria com o Museu
favor entrar em contato.
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Estudantes interessadas/os em fazer estagio conosco
devem trazer uma carta de apresentacao da Universidade
solicitando o estagio para avaliacdo do ingresso da pessoa
interessada no programa.

As acBes desenvolvidas no ambito do estagio incluem,

entre outras:

« Identificacdo e catalogacao de acervos

* Preservacao e organizacdao documental

« Apoio a pesquisa e atendimento a pesquisadores/as

« Atualizacdo e gestao de plataformas digitais do acervo

« Apoio as acOes educativas, exposicoes e atividades
culturais.

Politica de Recebimento de itens para o Acervo do
MUMO LGBTI+

O Museu Movimento LGBTI+ adota uma Politica de
Recebimento de itens para o Acervo, pautada em critérios
técnicos, éticos e institucionais.

Serdo recebidos itens especificos que estejam diretamente
relacionados aos objetivos, a missdo e as areas de atuacdo
do museu, especialmente aqueles vinculados a histéria,

a membdria, ao ativismo politico-cultural, as producdes
artisticas e as lutas por direitos da populacdo LGBTI+.

Todo material proposto paraincorporacdo ao acervo

passa por avaliacdo técnica, considerando sua relevancia
histérica, cultural e documental, bem como as condicSes de
preservacao, registro e difusao.

CERTIFICAGOES E RECONHECIMENTOS

e Certificado de Ponto de Memoéria - Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM)

Concedido ao Grupo Arco-iris de Cidadania LGBTI+
em razao do Programa Museu Movimento LGBTI+,
em 31dejulho de 2023, por meio do Processo n°
01415.002367/2023-53, registrado no SEI n® 2125665.



« Medalha de Honra ao Mérito - 90 anos da Escola de
Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO)

Concedida ao Grupo Arco-iris de Cidadania LGBTI+

em reconhecimento a realizacdo do Programa Museu
Movimento LGBTI+, no dia 08 de abril de 2025, conforme
Resolucdo n®5.925, de 5 de fevereiro de 2025.

* Mocdo de Louvor - Camara Municipal do Rio de Janeiro

Concedida ao Programa Museu Movimento LGBTI+
do Grupo Arco-lIris, em 21 de novembro de 2025, em
reconhecimento a sua contribuicdo para a meméria, a
cultura e os direitos humanos da popula¢do LGBTI+.

FUNCIONAMENTO

Rua da Carioca, 45 - Centro - Rio de Janeiro
10h as 19h.

CONTATO

museumovimentolgbtimais@arco-iris.org.br com cépia
para museumovimentolgbti+@gmail.com e arco-iris@
arco-iris.org.br

« (21)2215-0844

e www.arco-iris.org.br/museumovimentolgbtimais

« Instagram: @museumovimentolgbti

e (@grupo_arco_iris.

O Museu Movimento LGBTI+ reafirma seu compromisso
com a preservacdo da meméria, a valorizagao das
trajetérias histéricas e a construcao de uma sociedade mais
justa, plural e democratica, reconhecendo a meméria como
direito e patrimonio cultural da populacao LGBTI+ e sua
relevancia para a formacdo da nacdo brasileira.ll
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12 Marcha pela Cidadania Plena de Gays e
Lésbicas realizada pelo Grupo Arco-Iris em
1995. Fonte: Acervo Museu Movimento LGBTI+.
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HISTORIA DO MUSEU MOVIMENTO
LGBTl=: DAS TRAJETORIAS

DO ATIVISMO A CONSTITUIGAO

DE UM MUSEU GOMUNITARIO

DO MOVIMENTO AO MUSEU

Diversos desses ativistas traziam experiéncias anteriores
no Movimento LGBTI+, como John McCarthy (falecido
em 2021) e Jorge Caé Rodrigues, participantes, ainda em
1978, do Grupo Somos e depois nos anos 80 do Grupo
Aug, no Rio de Janeiro, coletivos pioneiros do ativismo
LGBTI+ no Brasil.

Essas experiéncias iniciais ja apontavam para a
importancia da organizagéo politica articulada a
producdo de meméria e ao registro historico. Outras/
os fundadoras/es do Grupo Arco- iris, como Augusto
Andrade (seu primeiro presidente) e Luiz Carlos Freitas,
participaram, junto com Pedro Toste, Leila Maria e
outras/os ativistas, do Grupo Cultural llé Ofé, um

grupo de danca afro criado na década de 1980 e com
destaque para suas atividades no inicio dos anos 1990,
permanecendo em atividade até hoje sob a lideranca do
coredgrafo Charles Nelson. Essas experiéncias culturais
carregavam uma forte preocupagao com a memoria
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das expressdes artisticas negras, LGBTI+ e periféricas,
reforcando a importancia da guarda de acervos e da
valorizagdo das trajetorias coletivas.

A entrada do ativista Claudio Nascimento no Grupo
Arco-lris, poucos meses apés sua fundacao, reforca
ainda mais esse eixo da meméria do ativismo. Vindo de
uma trajetéria de militancia no Movimento LGBTI+ da
Baixada Fluminense, Claudio ja carregava a compreensdo
de que a histéria do Movimento precisava ser registrada,
sistematizada e preservada como parte fundamental da
luta por direitos e do enfrentamento a LGBTIfobia.

Ainda nos primeiros anos do Grupo Arco-iris, outras
liderancgas e ativistas contribuiram de maneira decisiva para
a construcdo das bases da memoria LGBTI+. Rosangela
Castro, com experiéncias no Movimento LGBTI+ dos

anos 1980 e 1990 em S&o Paulo, e Virginia Figueiredo,

com trajetdria no Movimento Sindical, ampliaram o olhar
sobre ativismo, memoria, direitos e organizacao politica,
fortalecendo ideias e compromissos com praticas de
registro, guarda e valorizacdo das histérias de resisténcia.

No inicio dos anos 2000, uma iniciativa estruturante
foi desenvolvida pelo ativista Marcio Caetano, também
historiador e professor, que passou a sistematizar
documentos, livros histéricos e producdes sobre
sexualidade e género, consolidando a compreensao

de que era fundamental organizar o acervo e produzir
conhecimento histdrico sobre o Movimento LGBTI+.

Um marco importante nesse processo ocorreu em 2003, por
ocasido do aniversario de 10 anos do Grupo Arco-iris, quando
foi realizada uma grande celebracao no Cinema Odeon, no
Centro do Rio de Janeiro. O evento aconteceu sob a gestao
do entdo presidente Claudio Nascimento, com a atuacdo das
diretoras e diretores Jussara Bernardes e Luiz Carlos Freitas,
e outras pessoas ativistas e colaboradoras, como Marcio
Caetano. A celebracdo teve carater simbdlico e politico,
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reunindo militantes, artistas e representantes histéricos do
movimento, da cultura e da arte, homenageando trajetdrias
fundamentais para o fortalecimento das agcdes em prol da
cidadania LGBTI+ no pais.

Em 2008, com os projetos Lacos e Acasos — voltado para
jovens lésbicas — e Entre Garotos — voltado para jovens
gays e pessoas trans —, liderado, no primeiro momento,
por Marcio Caetano, com equipe de coordenagdo formada
Joana Schoeder, Cleber Vicente, Paulo Leite e alguns anos
apds por Marcelle Esteves e Cleber Vicente, o Grupo
Arco-iris aprofundou a reflexdo sobre aimportancia de
iniciativas de memaria voltadas a juventude, possibilitando
gue novas geracdes conhecessem a histodria das lutas e
resisténcias do Movimento LGBTI+.

Ainda em 2008, dando continuidade a esse caminho de
valorizacdo histérica, o Grupo Arco-lris realizou, no Centro
Cultural Maria Thereza, na Rua da Carioca, a Mostra dos

15 anos da entidade. A iniciativa foi conduzida pela entdo
presidente Gilza Rodrigues, com a participacao das pessoas
ativistas Marcio Caetano, Jussara Bernardes e Almir Franca,
e outras pessoas colaboradoras. A mostra apresentou

ao pdblico uma narrativa sobre a trajetéria institucional

do Grupo Arco-Iris, suas acdes politicas, culturais e
comunitarias, reafirmando a centralidade da memodria como
instrumento de fortalecimento do Movimento LGBTI+.

Ja em 2013, celebrando os 20 anos do Grupo Arco-I'riS, foi
realizada uma nova mostra no Parque das Ruinas, em Santa
Teresa. A acdo ocorreu sob a presidéncia de Julio Moreira,
com a atuacdo dos diretores Alejandro Pobes e Marcelle
Esteves, e outras pessoas ativistas e colaboradoras. A
exposicao aprofundou o olhar sobre duas décadas de
ativismo, articulando memoéria institucional, conquistas
politicas, desafios enfrentados e a permanéncia da luta por
direitos, visibilidade e dignidade da populagdo LGBTI+.
Posteriormente, o Grupo Arco-Iris participou, em parceria
com a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), da
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proposta de criacdo do Centro de Meméria do Ativismo
Jodo Antonio Mascarenhas, iniciativa que deu origem a
uma importante producao audiovisual e a diversas agoes
no campo da histéria oral do ativismo LGBTI+ no Brasil.
Entre 2017 e 2018, foi desenvolvido o projeto para narrar
0s 40 anos do Movimento LGBTI+ brasileiro, resultando
no lancamento em 2019 do livro fotobiografico “Quando
ousamos existir” e em 2022, na producdo do documentario
de longa-metragem “Quando Ousamos Existir | Uma
Histdéria do Movimento LGBTI Brasileiro” de autoria de
Claudio Nascimento e Marcio Caetano, em parceria com

a Universidade Federal de Pelotas, o Grupo Arco-irise a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), além da
producdo de dois documentarios de curta-metragem sobre
Jodo W. Nery e Jovanna Cardoso.

Nesse mesmo periodo, o Grupo Arco-iris aprovou um
projeto junto ao Ministério dos Direitos Humanos,

com emenda parlamentar da Deputada Federal Jandira
Feghali, que possibilitou a implantacdo do Centro de
Documentacdo Jodo Antdnio Mascarenhas do Grupo
Arco-lris, entre 2018 e 2019. A partir desse projeto, novas
parcerias académicas e institucionais foram estabelecidas,
incluindo a aproximagao com o Grupo Museologia
Experimental e Imagem, da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO), por meio do professor Bruno
Brulon, que articulou a participacado da professora Silvilene
Morais, figuras centrais no processo de estruturagao
museoldgica do projeto.

Em 2021, esse processo de fortalecimento da proposta

de museu ganha um impulso decisivo com a cessao,

pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio

da Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos
Humanos, de um prédio de quatro andares, localizado na
Rua da Carioca, n® 45, no Centro do Rio de Janeiro. Essa
cessao representou um marco estruturante, pois criou as
condicBGes materiais necessarias para abrigar os programas
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e projetos do Grupo Arco-iris, bem como o Museu
Movimento LGBTI+, permitindo a guarda adequada de
acervos e a realizacdo de acoes museolodgicas, educativas e
culturais de forma permanente.

Durante esse processo de amadurecimento, a Arte e
Cultura Transformista assumem papel de destaque.
Artistas e produtoras/es culturais passam a reivindicar

a necessidade de preservar figurinos, objetos cénicos,
registros e narrativas do transformismo no Rio de Janeiro,
compreendendo essas expressdes como parte fundamental
daresisténcia cultural LGBTI+, especialmente durante os
anos de repressdo e censura e logo apds na luta contra a
Aids, especialmente na década de 1990 e no fortalecimento
das Paradas do Orgulho LGBTI+ nos anos 2000. Destaca-
se, nesse contexto, a atuacdo de Almir Francga, estilista e
ativista, grande entusiasta e empreendedor da Cultura

e Arte Transformista, que passa a organizar acervos de
figurinos e registros cénicos com o objetivo de preservar a
histéria do transformismo na cidade do Rio de Janeiro. Sua
atuacdo fortalece a compreensao do transformismo como
linguagem artistica, politica e identitaria de resisténcia,
além de promover a articulacdo com cantoras, performers e
ativistas, ampliando o campo da memoria cultural LGBTI+.

Nesse mesmo movimento, a cantora e ativista trans, Jane
Di Castro, assume papel fundamental ao reivindicar acdes
que garantissem a preservacdao da meméria de artistas

que resistiram durante a ditadura militar, muitas das

quais tiveram suas trajetdrias apagadas ou silenciadas.

Sua atuacdo, entre as décadas de 90 até 2021, reafirma a
centralidade da meméria artistica como parte indissociavel
da meméria politica do Movimento LGBTI+, especialmente
nas Paradas do Orgulho LGBTI+ do Rio de Janeiro.

Ao lado dela, a cantora e transformista, Lorna Washington,
também se engaja nesse processo, compartilhando a
preocupac¢ao com a guarda de acervos, figurinos e registros
histéricos, contribuindo para consolidar o entendimento
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de que essas trajetdrias artisticas na cena cultural carioca
constituem patrimonio cultural e histérico do Movimento
LGBTI+ e da Cidade do Rio de Janeiro.

Em 2022, dando continuidade a esse percurso e
avancgando na reflexdo conceitual para a pratica
museoldgica estruturada, o Grupo Arco-Iris estabeleceu
parceria com a Musas Projetos Museoldgicos, juntamente
com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), por meio do Grupo de Pesquisa Museologia
Experimental e Imagem, e com a Universidade Federal
de Pelotas, por meio do Centro de Memoria do Ativismo
Jodo Antonio Mascarenhas. O projeto contou com o
apoio do Programa de Fomento a Cultura Carioca, da
Secretaria Municipal de Cultura da Cidade do Rio de
Janeiro. A partir dessa articulacao, foi desenvolvido,
jaem 2023, um projeto de organizagdo e qualificagdo

de parte do acervo histérico do Grupo Arco-Iris, com
vistas a estruturacdo de acées museoldgicas concretas
e permanentes. Esse processo resultou na realizagao da
primeira Exposicao “Amor e Luta”, na Mostra Itinerante
Manifesta+, dedicada a histéria da Parada do Orgulho
LGBTI+ do Rio de Janeiro, bem como na constituicao
dos Memoriais da Arte e Cultura Transformista e das
Cantoras Lésbicas.

Essas iniciativas obtiveram grande repercussdo e éxito ao
longo de 2023, consolidando a trajetéria do Grupo Arco-lris
no campo da memoria e da museologia social e marcando

a transicdo de acdes pontuais para uma pratica organica,
continua e estruturada de preservacao e difusdo da
memoria LGBTI+. Paralelamente, projetos contemporaneos
desenvolvidos pelo Grupo Arco-lris passaram a dialogar

de forma direta com a construcdo da meméria e da

historia das lutas e resisténcias da comunidade LGBTI+.

Um exemplo emblematico é o Coro LGBTI+ do Rio de
Janeiro, formado por pessoas da comunidade LGBTI+,

gue vem desenvolvendo trabalhos musicais e concertos
tematicos que narram trajetérias de resisténcia, afirmacéo
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e existéncia, por meio de repertdrios compostos por obras
de compositoras/es, cantoras/es e artistas da comunidade
LGBTI+, transformando a misica em instrumento de
memoria, educacdo e afirmacgao politica.

Transformista, seminarios e encontros sobre o Movimento
LGBTI+ — realizados anualmente e que tradicionalmente
antecedem arealizacdo da Parada do Orgulho LGBTI+

do Rio de Janeiro — também cumprem papel central

na preservacao e difusdao da meméria do Movimento,
reforcando a compreensao da cultura como dimensao
estratégica da luta politica e da resisténcia histérica da
populacao LGBTI+.

A Parada do Orgulho LGBTI+ do Rio de Janeiro, a primeira
do Brasil, criada em 1995 e que completou 30 anos de
existéncia em 2025, constitui-se como uma das acdes

mais longevas da histéria do Movimento LGBTI+ no

Brasil. Ao longo de suas edi¢des, a Parada nunca deixou

de expressar, por meio de seus slogans, pautas politicas e
reivindicacdes publicas, a histéria viva das resisténcias, dos
enfrentamentos a LGBTIfobia e das conquistas de direitos,
funcionando como um verdadeiro arquivo vivo da memoria
do movimento.

E nesse contexto gue o Museu Movimento LGBTI+ se
afirma como consolidacdo institucional de uma trajetoéria
histérica de ativismo, resisténcia e producdo de meméria.
O museu surge ndao como um ponto de chegada isolado,
mas como o desdobramento natural de décadas de

luta, organizacdo comunitaria, producdo cultural e
compromisso politico com o direito a memdria. A partir
dele, o Grupo Arco-lIris passa a estruturar, de forma
permanente e acessivel, uma acdo museoldgica capaz

de difundir essa histéria para a comunidade LGBTI+ e
para a sociedade em geral, reafirmando a meméria como
ferramenta de justica histérica, democracia, educacao,
cidadania e transformacao social.
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Ao longo de sua trajetéria, o Grupo Arco-iris de Cidadania
LGBTI+ realizou diversos esforcos sistematicos para
rememorar, valorizar e celebrar seus préprios periodos de
atuacdo, compreendendo que a preservagcao da memoria
institucional é parte indissociavel da histéria mais ampla do
Movimento LGBTI+ no Brasil.

Essas iniciativas, realizadas ao longo de diferentes gestdes,
demonstram que o investimento na memoria foi uma
pratica recorrente e estruturante do Grupo Arco-lris,
apesar de que nem sempre consciente. Ao promover
exposicoes, homenagens, celebracdes e a¢des culturais
voltadas a rememoracado de sua prépria historia, o Grupo
construiu bases sdlidas para o entendimento da meméria
como direito, ferramenta politica e patrimonio cultural,
preparando o terreno conceitual, simbdlico e institucional
gue mais tarde possibilitaria a criacdo do Museu
Movimento LGBTI+.

O Museu Movimento LGBTI+ é resultado de um processo
coletivo e continuado de articulacao institucional,
académica, cultural e comunitaria. Sua existéncia e
consolidacdo ndo seriam possiveis sem a constituicdo, ao
longo do tempo, de uma rede de parcerias estratégicas,
fundamentais para a preservacao e difusao de acervos, a
producdo de exposicdes, a organizacao institucional do
museu e a producdo de conhecimento sobre a histériae a
memoria do Movimento LGBTI+ no Brasil.

Essas parcerias se desenvolveram em diferentes campos
de atuagdo, como a pesquisa académica, a histéria oral, a
producdo audiovisual, a museologia social, a curadoria de
exposicoes, a formacao institucional, a produgao editorial,
a estruturacdo de equipes, a cenografia e expografia

e a articulacdo politica em rede, refletindo o carater
interdisciplinar, colaborativo e comunitario do Museu
Movimento LGBTI+.
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A seguir, destacam-se as principais parcerias que
contribuiram — e seguem contribuindo — de forma decisiva
paraa construcao e o fortalecimento do museu.

Universidade Federal de Pelotas

A parceria com a Universidade Federal de Pelotas, por
meio do Centro de Memoria do Ativismo Jodo Antonio
Mascarenhas, teve inicio em 2016 e permanece ativa
até os dias atuais, constituindo uma das articulagdes
mais longevas e estruturantes da trajetéria do Museu
Movimento LGBTI+.

Ao longo desse periodo, a cooperacdo se materializou em
diversas frentes:

+ Producdo do documentario de longa-metragem Quando
Ousamos Existir | Uma Histdria do Movimento LGBTI
Brasileiro e de curtas-metragens sobre trajetérias de
ativistas;

« Desenvolvimento de audiovisual compostas por
entrevistas de diversas pessoas do ativismo e outras
acdes no campo da histéria oral do ativismo LGBTI+;

« Apoio a producdo de exposicdes, mostras e acoes
culturais;

« Consultoria e assessoria técnica em historia, memoéria e
organizacado de acervos;

« Producao editorial, com destaque para o livro Quando
Ousamos Existir, que registra os 40 anos do Movimento
LGBTI+ no Brasil (1978 - 2018).

Atualmente, o Centro de Memoéria do Ativismo Jodo
Antonio Mascarenhas segue como parceiro estratégico
na estruturacdao do Museu Movimento LGBTI+ eintegrao
Conselho Gestor do museu, contribuindo para a defini¢ao
de diretrizes conceituais, técnicas e metodolégicas do
programa museolégico.
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Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)

A parceria com a Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO) iniciou-se em 2019 e permanece ativa
até os dias atuais, sendo central para o amadurecimento
conceitual, metodoldgico e técnico do Museu Movimento
LGBTI+ enquanto um projeto de museologia social,
comunitaria e experimental.

Essa articulacdo ocorre no ambito de projetos de extensao
universitaria com base na museologia experimental,

bem como por meio de assessoria, consultoria e
acompanhamento técnico em museologia, voltados a
estruturacdo dos projetos do museu e a consolidacdo de
suas politicas de preservacdo, documentacao, difusdo,
educacdo museal, acessibilidade e participagao social.

A parceria envolve:

« Consultoria direta para a elaboracao, revisao e
aprovacdo do Plano Museoloégico (2023);

« Apoio adefinicdo de principios éticos e politicas de acervo;

« Consultoria e assessoria na concepcao de publicagdes,
exposi¢coes e mostras itinerantes;

« Desenvolvimento de pesquisas, projetos e
levantamentos histdricos sobre a meméria do
Movimento LGBTI+.

« Articulacdo e desenvolvimento de projetos de extensao
e pesquisa académica.

Musas Projetos Museolégicos

A parceria com a Musas Projetos Museoldgicos,
desenvolvida exclusivamente nos anos de 2022 e 2023,
foi determinante para a passagem do Museu Movimento
LGBTI+ da concepcdo a pratica museoldgica estruturada.
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Nesse periodo, a Musas atuou diretamente na organizacao,
qualificacdo e ativacdo de parte do acervo histérico do
Grupo Arco-lris, possibilitando:

« Aestruturacdo, por meio de projeto técnico, da
Exposicao “Amor e Luta”;

+ Arealizacdo da Mostra Itinerante Manifesta+, dedicada a
historia da Parada do Orgulho LGBTI+ do Rio de Janeiro;

« O fortalecimento das praticas de curadoria, expografia,
projeto arquitetonico e comunicagcdo museolégica.

Empoério Almir Franga

A parceria com o Empodrio Almir Franca, iniciada em
2002 e mantida até os dias atuais, constitui um dos
vinculos mais duradouros no campo da Arte e Cultura
Transformista e da preservacdo da memoria estética e
cénica do Movimento LGBTI+.

Essa parceria envolve:

« Apoio técnico naidentificacdo, registro e cuidado de
figurinos historicos;

« Doacao de figurinos destinados ao Memorial da Arte e
Cultura Transformista (Memorial Trans);

« Colaboracao em ac¢des de cenografia, ambientacdo e
expografia de exposi¢cdes e mostras itinerantes;

« Valorizacdo do figurino como documento histérico,
artistico, politico e identitario da resisténcia cultural
LGBTI+.

Alianca Nacional LGBTI+

A parceriainstitucional no campo da memériacom a
Alianca Nacional LGBTI+, iniciada em 2023 e em curso até
os dias atuais, tem papel estratégico na ampliacdo nacional
das agdes do Museu Movimento LGBTI+.



A partir de 2024, essa cooperacdo se estrutura por meio

do projeto Amor e Luta — Arte, Cultura e Meméria LGBTI
no Rio de Janeiro, financiado por emenda parlamentar da
deputada federal Jandira Feghali, executada pelo Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania.

No ambito dessa parceria destacam-se:

« Acatalogacgao deitens do acervo do Centro de
Documentacdo Jodo Antonio Mascarenhas, vinculado
ao Museu;

« Arealizacdo de curso sobre meméria LGBTI+ com
abrangéncia nacional

« Apoio apublicacdo do Guia de Orientacdo e Cuidado de
Acervos LGBTI+ do Museu;

« Apoio arealizacdo de concertos, oficinas de canto-coral
e acoes culturais;

« Apoio a Campanhas de reconhecimento e protecao do
patriménio cultural LGBTI+, como a campanha pelo
tombamento do timulo de Madame Sat3, realizado
pelo Museu.

University of St Andrews

A parceria com a University of St Andrews, iniciada
em 2023 e mantida até os dias atuais, insere o Museu
Movimento LGBTI+ em um contexto internacional de
cooperacao académica, institucional e cultural.

Essa cooperagao se materializa por meio do apoio da
universidade a projetos de estruturacdao do museu e
iniciativas académicas, contribuindo diretamente para:

« Aestruturacdo do espaco fisico do Museu Movimento

« LGBTI+;

« A contratacdo de parte da equipe do museu;

« A compradeequipamentos, como computadores,
escaneres, entre outros.
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« Arealizacdo de intercambios académicos, pesquisas e
debates internacionais;

« Aampliacdo dacirculagao internacional das narrativas
historicas do Movimento LGBTI+ brasileiro.

Coletivo GENMA

A parceria com o Coletivo GENMA foi realizada no
periodo de 2022 a 2023, no contexto da realizacdo
das mostras itinerantes e da exposicao “Amor e Luta’,
com foco no fortalecimento das agdes educativas,
formativas, de acessibilidade e inclusdo do Museu
Movimento LGBTI+.

O Coletivo GENMA é uma organizacdo sem fins lucrativos,
com atuacdo nos campos da gestagao e da nutricao
museoldgica, desenvolvendo metodologias voltadas a
educacdo museal e a mediacdo cultural.

No ambito dessa parceria, foram desenvolvidas as
seguintes acoes:

« Elaboracdo de material formativo para voluntarias/os
e mediadoras/es, com orientacdes para o trabalho de
educacdo museal;

« Realizagdo de curso de formacgao e treinamento
para mediadoras/es, educadoras/es e voluntarias/
os, visando a atuacdo nas mostras itinerantes e na
exposicao Amor e Luta;

« Acompanhamento das atividades de mediagao museal
durante o periodo expositivo;

« Implementacao de agdes de orientacdo e apoio em
acessibilidade e inclusdo da exposigao.

Essa parceria contribuiu para a qualificacao das praticas
educativas do Museu Movimento LGBTI+, em consonancia
com os principios da museologia social, comunitaria e
inclusiva adotados pela instituicao.



Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos
Humanos | Programa Estadual Rio Sem LGBTIfobia

A parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social e Direitos Humanos, por meio do Programa

Estadual Rio Sem LGBTIfobia, foi fundamental para o
fortalecimento institucional do Grupo Arco-lIris. Em 2021,
essa articulagdo possibilitou a conquista do imével de
quatro andares destinado a sede do Grupo Arco-lIris, marco
estratégico para a consolidacdo de seus programas e acdes.

A partir dessa conquista, o Grupo Arco-iris passoua
abrigar, de forma integrada, seus diversos programas, com
destaque para o Museu Movimento LGBTI+, que inaugurou,
no més de marco, seu espaco fisico no segundo andar do
prédio cedido. O museu conta com area expositiva, espaco
destinado a pesquisadoras e pesquisadores, centro de
documentacdo, reserva técnica e ambientes distribuidos
pelos quatro andares do imével, possibilitando a realizacao
de acdes de educagdao museoldgica, atividades formativas,
encontros, pesquisas e acdes culturais.

Essa parceria representa um avanco significativo na
garantia do direito a memoria, a cultura e a cidadania

da populacdo LGBTI+, fortalecendo politicas publicas

de enfrentamento a LGBTIfobia e de valorizacdo das
trajetérias, lutas e conquistas do movimento social LGBTI+
no Estado do Rio de Janeiro.

Ministério das Comunicag¢ées — Governo Federal |
Programa de Inclusao Digital

A parceria com o Ministério das Comunicacdes, do
Governo Federal, por meio do Programa de Inclusao Digital,
contribuiu de forma significativa para o fortalecimento
dainfraestrutura do Museu Movimento LGBTI+. Em
novembro de 2025, foram doados computadores
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destinados a estruturagdo do atendimento a pesquisadoras
e pesquisadores, bem como a comunidade LGBTI+
interessada no acesso ao acervo do museu.

Essainiciativa foi fundamental para o fortalecimento da
inclusao digital no espagco do Museu Movimento LGBTI+,
ampliando o acesso a informacao, a pesquisa e a memoria,
além de qualificar as condi¢des de atendimento ao publico
e de desenvolvimento das a¢des educativas, culturais e de
preservacao da histéria do movimento LGBTI+.

Fundacao Leao XIII

A parceria com a Fundacdo Ledo Xlll foi estratégica para

a consolidacdo da infraestrutura do Museu Movimento
LGBTI+. Em dezembro de 2025, a Fundacgdo realizou a
doacdo da estrutura da biblioteca Portas para o Saber,
composta por aproximadamente 2.000 titulos, além

de computadores, ipads, mobiliario especifico — como
armarios adequados para a guarda e conservacdo do acervo
— e sistemas de catalogacdo e gestdo bibliotecaria.

Essa contribuicdo foi fundamental para aimplantacdo da
biblioteca do Museu Movimento LGBTI+, fortalecendo

o acesso a informacado, a pesquisa e a producdo de
conhecimento, além de ampliar as condi¢cGes técnicas para
o desenvolvimento de a¢des educativas, formativas e de
pesquisa. A parceria com a Fundacao Ledo Xlll representa
um avanco significativo na estruturacdo dos projetos
vinculados ao museu e no fortalecimento do direito a
memoria, a educacdo e a cultura da populagcdao LGBTI+.



Crédito: Arquivo Grupo Dialogay Sergipe.
Fonte: Livro Quando Ousamos Existir, 2018.
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desde o inicio do século XX, e mesmo antes, um dos marcos
urbanos reconhecidos para o encontro de homossexuais
masculinos no Rio de Janeiro era o Largo do Rossio, localizado
no centro antigo da cidade, posteriormente renomeado como
Praca Tiradentes. Este que hoje é reconhecido como um
“lugar de meméria” da comunidade LGBTI+, chega aos nossos
dias atrelado a uma lembranca da perseguicao dos chamados
“sodomitas”, “fanchonos” e “viados”, pela policia carioca e sua
repressao consecutiva pelos mecanismos disponiveis —

alei, as normas sociais estabelecidas, a violéncia fisica e, de
forma mais branda porém ndo menos eficaz, pelo mecanismo
do enquadramento da memoria que produziria historias
subalternas, posteriormente contestadas.

A atual Praca Tiradentes’ teve suas fachadas remodeladas
na época das reformas urbanas de Pereira Passos (a partir
de 1902) e se manteve como um local de socializagdo
homoerdtica desde o fim do século XIX até muito
recentemente. No centro do Largo do Rossio encontra-se
uma estatua exuberante do imperador D. Pedro | (1798-
1834), que fora erguida a pedido de seu filho, D. Pedro Il
(1825-1891), em 1862, para celebrar o 40° aniversario da
declaracdo da independéncia. A controvérsia envolvendo o
local onde fora enforcado o rebelde Tiradentes fez com que
se materializasse o seu apagamento com a construcao da
estatua equestre do neto da rainha que o condenara a morte.

45




03

“LUGAR DE MEMORIA”

Praca Tiradentes no Centro do Rio de Janeiro. Fonte: Diario do Rio, 2023.
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A partir dos primeiros anos de 1900, a estatua se tornou um
marco e simbolo dos encontros homoeréticos na cidade,
sendo representada em charges e citada em comentarios
homofdbicos nos jornais locais’. A marginalidade da
memoria associada a praca, por meio da pratica de afetos
nao aceitos, desafia, até o presente, a centralidade histérica
das representacdes ali erguidas como patrimonio. As
memoarias comunitarias desafiam os alicerces da meméria
cis-heternormativa e de uma historia social da resisténcia
contra o seu apagamento.

Na historia oficial brasileira, as dissidéncias sexuais e as
pessoas nao-conformantes de género lembradas e escritas
sdo aquelas perseguidas, diaghosticadas, condenadas,
inflamadas em sua existéncia insubordinada aos regimes

da memoéria e da histéria cis-heteronormativa. Ecoma
liberacao sexual dos anos 1960 e 1970, e a subversao das
memorias criadas por indisciplina, teimosia e desobediéncia
gue uma nova existéncia LGBTI+ na histoéria puiblica pode
fazer das herancas deixadas um presente com mais cores e
uma pluralidade de formas de existir e de lembrar.

Hoje, ainda nos deparamos com a escrita da historia
dos instrumentos de repressdo e de sua eficacia fisica e
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simbdlica que tem como efeito relegar as memorias LGBTI+
ou queers a um lugar de inferioridade em relacdo aos 03
discursos hegemonicos. Isto se da pois ndo foram, ao longo

dos anos em que a histdria contemporanea foi escrita, as
préprias pessoas inconformes aos padrdes de género e
sexualidade que falaram em seu préprio nome ou deixaram

os seus testemunhos em primeira pessoa.

No momento em que esta publicacdo é escrita, a producdo
de testemunhos e a narracdo de uma histéria LGBTI+
pelos grupos de ativistas e organizacGes comunitarias

em todas as regides do Brasil (e ao redor do mundo)
permitem se falar na construcdo coletiva de uma meméria
e de uma histéria LGBTI+ reconhecida publicamente.

Esta, entretanto, ainda luta por sua materializacao nas
exposicoes dos grandes museus e nos acervos preservados

por arquivos e bibliotecas nacionais.

Em geral, a historia que nos chega através deles - e que
hoje ousamos contestar — é aquela contada a partir
dos documentos herdados por familias patriarcais ou
salvaguardados pelas instituicdes normativas de um
Estado controlador e por vezes antidemocratico. A
memoria celebrada nos monumentos da Nacdo, no

heterossexual de uma patria cisgénero, toma
essas identidades por seu negativo, representando-as na

medida em que ajudam a legitimar o sujeito
dominante e as narrativas vitoriosas dos
que reprimiram. As vidas reprimidas, das
pessoas que fizeram uma histéria de luta
por outras formas de afeto e de afetar,

nao cabem na imagem preservada em

um monumento em praca publica. A luta
acontece na sombra dos vultos celebrados.

O Largo do Rossio compde uma memoria
identificada a partir dos relatos da repressao
aos homossexuais nas primeiras décadas do
século XX, funcionando como referéncia e

“Constituem patrimdnio
cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial,
tomados individualmente

ou em conjunto, portadores
de referéncia a identidade,

a acgdo, a meméria dos dife-
rentes grupos formadores

da sociedade brasileira...”
(BRASIL, 2003, Art. 216°)
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Jornal Lampido da Esquina, 1979. Fonte: Acervo

dispositivo de uma memoria subterranea’, subordinada aos
enquadramentos da meméria estabelecidos por regimes cis-
heteronormativos no presente. A espreita da policia local,

a praca ajudava a disfarcar aqueles que buscavam possiveis
parceiros afetivo-sexuais. O risco do flagrante seguido de
prisdes e possiveis agressdes era iminente e sabido. Mesmo
assim confiava-se no acaso, e na discricdo que a noite

podia trazer para aquele espaco de celebracdo de herdis
masculinistas e heterossexuais. Diante dos atos furtivos,
aimagem do imperador ndo deixava escapar os tracos
caracteristicos de uma sociedade marcada por antagonismos
e contradi¢Oes extremos. A invisibilidade daquele espaco
que se fazia marginal era a Unica protecdo com a qual podiam
contar os seus usuarios.

Eles mesmos, entretanto, ndo contaram a sua histéria.

Hoje testemunhamos, desde a emergéncia de resisténcias

arepressdo nos anos de ditadura militar até o processo

de democratiza¢do do Brasil, a expressdao de movimentos

sociais que tinham, entre outras pautas de luta, a do direito a

representacdo e direito a meméria. O estatuto dalembranca
e do direito de ser lembrado dentro dos
quadros sociais da memoria esta inserido
em uma luta mais ampla pela preservagao da
vida por meio da protecao das identidades
por muito tempo reprimidas.

As relacoOes entre passados e o presente,
aquelas que acontecem todo o tempo,
dentro de cada um de nds, muito nos
dizem sobre as formas coletivas de
lembrar e esquecer que aqui nos servem
para pensar a composicdo e 0S uUsos

da memoria e da histéria. O passado,
com efeito, ndo nos determina. Mas
podemos questionar os enquadramentos
da memoria e dos sujeitos que sdo o

Museu Movimento LGBTI+, 2025. resultado dos elementos mnémicos que
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recebemos de um tempo que nao vivemos. O que nao
se pode ignorar, entretanto, é que o trabalho acontece 03
no presente. E no presente que decidimos entre aquilo

qgue iremos lembrar, e logo levar adiante, e 0o que iremos
esquecer, ou seja, descartar para que ndo chegue ao
futuro criando um futuro que nao desejamos.

A memobdria é, entdo, percebida como um fluxo continuo
de referéncias de um passado em constante negociagao,

e passivel de ser alterado. E visando a transformacao dos
quadros de representacdo social, memorial e politica que
ira se estruturar uma rede de ativismos LGBTI+ no Brasil, a
partir dos anos 1970.

A histéria das pessoas homossexuais ou identificadas

na conhecida “sopa de letrinhas” LGBTI+ passaria a

ser escrita em primeira pessoa — e aqui a palavra e os
textos autorais que comecavam a circular tém grande
relevancia para a transformacdo das narrativas vigentes.
Ao escreverem a sua prépria histéria e expressarem, por
diversos meios, a sua identidade, gays, |ésbicas, bissexuais
e transsexuais conquistavam uma visibilidade nunca
antes assegurada e que tinham (e tém) como horizonte
desconstruir os quadros normativos estabelecidos
propondo estratégias de desenquadramento e produzindo
memorias indisciplinadas.

As memorias indisciplinadas, memérias desobedientes,
teimosas, que submergem porque furam a peneira que
impede a transmissao dos disformes ou daqueles que se
recusam a se formatar, e que, portanto, deformam a prépria
moldura, configuram uma provocacdo necessaria que o
presente lanca sobre o passado na busca de fazer lembrar
outros passados, deformados. A moldura que serve para
dar forma passa a ser entendida como o suporte paraa

sua propria transgressdo. Partimos do que esta dado, do
passado binario, das estruturas patriarcais e dos siléncios
memoriais para fazermos novos futuros por meio da
pratica memorial LGBTI+. O caminho para esta deformacao
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necessaria dos quadros que nos sao impostos pode ser
03 doloroso e, certamente, se mostrara cheio de obstaculos,
e justamente por isso a memoria ndo se produz sem luta.

Esta pequena publicacdo (guia) ndo é um convite ao
trabalho comunitario da memaéria — no sentido de,

fazer cada uma com as suas préoprias maos. Com tal
propdsito, buscamos estabelecer alguns padrdes técnicos
que podem servir a todas as pessoas experimentando

o fazer museoldgico como um ato de resisténcia e
ativismo memorial. Tais padrdes, no entanto, podem

ser transformados a luz das diferentes necessidades e
contextos de disputa memorial; logo, eles podem ser
subvertidos, insubordinadamente, por aquelas que vém
desafiando os enquadramentos da memoria impostos. Aqui
falamos das normas e das suas transgressdes necessarias
no contexto de museus e arquivos comunitarios feitos por
pessoas LGBTI+.
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CRIAR UM MUSEU:
DESAFI0S COMUNITARIOS

A criacdo de um museu, qualquer museu, é um ato politico
e de afirmacdo identitaria. Historicamente, museus foram
criados para exaltar a memoéria de patriarcas, produzir
convencimento e gerar consenso sobre o que se entende
por ‘nagao’. Na maioria dos casos, os museus foram
usados como dispositivos para reificar pactos sociais

de maneira hegemonica, contribuindo parainstaurar
regimes de dominacao e impor a ordem social. Tal ordem
social, ao longo da chamada Modernidade, foi marcada
predominantemente pelo pacto da branquitude e pela
imposicao da cis-heteronormatividade. Entao, por que
precisamos, ainda, dos museus?

O processo de abertura dos museus para a sociedade mais
ampla acompanhou, ao longo do século XX, o processo de
democratiza¢ao da cultura e das institui¢des culturais. A
retomada dos museus por grupos historicamente excluidos
de suas colecdes e processos constitutivos tem relagdo com
um contexto de eclosdao de movimentos sociais diversos:
incluindo os movimentos por descolonizacéo (ainda em
meados do século, como no caso da independéncia de paises
do norte da Africa), movimentos estudantis anticapitalistas
e por liberdade de expressao (como os de maio de 1968),
movimentos negros ao redor do mundo, movimentos

51




CRIAR UM MUSEU

feministas e a emergéncia dos movimentos LGBTI+. Tais
movimentos contribuiram para uma nova consciéncia de
democratizacdo da memoria no seio da museologia, que
serviu de terreno fértil para as ideias e praticas da Nova
Museologia — definida como um movimento internacional
em 1984, por meio da Declaracdo de Québec.

A Nova Museologia, movimento que permitiu umaampla
conscientizagdo sobre temas como a representatividade
social nos museus, a acessibilidade de publicos diversos
e a participacdo comunitaria (ainda nos anos 1980 e
1990), contribuiu para transformar a ideia do museu
hegemonico criticada sobretudo por ativistas e
pensadores de paises ndo-europeus. Os ditos museus
‘tradicionais’ ou ‘classicos’, geralmente nacionais,
transmitem um patrimonio e uma ideia de nagdo por
meio da desapropriacdo de bens (doados, “coletados”

ou adquiridos por trocas mercantis) da esfera privada
para a esfera publica. Essa desapropriacdo, em termos
da gestdo publica do patrimonio, prevé a exclusdao dos
sujeitos indiziveis e provoca o esquecimento de uns em
detrimento da exaltacdo do patriménio de outros. Em
outras palavras, a existéncia do museu implica na existéncia

Nos “..museus comunitarios,
a efetiva ocorréncia de uma
mudanca na construcdo mu-
seal, ou seja, se a comunidade
exerce o almejado protago-
nismo na instituicdo, desde

a elaboracdo da missdo do
museu até a selecdo de acer-
vos, demonstrando assim, ser
um museu conjugado com o
coletivo, ndo apenas o repre-
sentando de forma parcial e
apartada.” (MAZZUCCH]I;
SILVA, 2013, p. 1.)
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indizivel do que se encontra “fora dos
museus” - isto é, colecdes, testemunhos
e narrativas que configuram verdadeiros
exilios patrimoniais, produzidos pela acdo
continua dessas instituicdes.

O trabalho dos museus comunitarios,
sobretudo a partir dos anos 1980 e

1990 ao redor do mundo propde uma
subversdo dessa légica excludente e da
pratica de desapropriacdo do patrimonio.
A comunidade ou grupo que musealiza,
mantém o direito ao uso e, por vezes,

a propriedade de um bem material ou
imaterial: principio este que assegura a
manutencdo de praticas, saberes e da
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“a musealizacio é a operacdo de extragao, fisica e conceitual, de uma coisa de seu
meio natural ou cultural de origem, conferindo a ela um estatuto museal - isto é,
transformando-a em musealium ou musealia, em um “objeto de museu” que se inte-
gre no campo museal.” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.57)

transmissao da meméria no seio de um dado grupo social.
No entanto, iniciativas comunitarias frequentemente lutam
com mais dificuldades para manter o trabalho museolégico
continuo e com o apoio de profissionais permanentes.
Diferentemente dos museus maiores, financiados pelo
Estado ou pelainiciativa privada (com agendas mais
alinhadas ao sistema capitalista neoliberal), os museus
comunitarios, apesar de sua poténcia transformadora,
encontram maior dificuldade de acesso a recursos

perenes e comumente dependem do trabalho voluntario
ou de parcerias com pessoas da sociedade civil para
desempenharem suas a¢des plenamente - preservando e
comunicando o patrimonio.

Por encontrarem condicSes mais precarias para
estabelecer suas acdes, alguns museus comunitarios
buscam sedimentar a sua institucionalidade e
permanéncia por meio de instrumentos juridico-
burocraticos que servem para pautar praticas
museoldgicas perenes. Entre os instrumentos basilares
para a fundacdo e conducdo de um museu, destacam-

se trés documentos reconhecidos pelas agéncias
governamentais no Brasil: (1) o Estatuto do museu,
contendo o seu regulamento basico e eventualmente a
definicdo de sua missdo e visdo; (2) a Politica de colecdes,
que estabelece critérios para a constituicdo do patrimonio
musealizado; e (3) o Plano museoldgico, instrumento

que define o planejamento estratégico do museu, assim
definido pelo Instituto Brasileiro de Museus, IBRAM, no
Estatuto de Museus de janeiro de 2009. Tais instrumentos
serdo analisados nas se¢des subsequentes, a partir da
Otica dos museus comunitarios.
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O Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacio-
nal (Iphan) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério
da Cultura que responde pela
preservacédo do Patrimonio
Cultural Brasileiro. Cabe ao
Iphan proteger e promover os
bens culturais do Pais, asse-
gurando sua permanéncia e
usufruto para as gera¢oes
presentes e futuras. (...) O
Iphan também responde pela
conservagao, salvaguarda e
monitoramento dos bens cul-
turais brasileiros inscritos na
Lista do Patrimonio Mundial e
na Lista o Patrimonio Cultural
Imaterial da Humanidade, con-
forme convencgdes da Unesco,
respectivamente, a Convencao
do Patrimonio Mundial de
1972 e a Convencdo do Patri-
monio Cultural Imaterial de
2003. (IPHAN, 2023)

Outro desafio frequentemente
encontrado por esses museus — por
vezes intitulados de ‘ecomuseus’ ‘museus
sociais’ ou, simplesmente, ‘museus’ -

se refere ao reconhecimento publico

do patrimo6nio preservado. Durante

as primeiras décadas do Movimento
Internacional por uma Nova Museologia
(MINOM), foi enfatizado o fato de que
museus comunitarios nao prescindiam
uma colecao de objetos materiais. Tal
percepgao se mostrou imprecisa com

o passar do tempo, e hoje observamos
gue a maioria dos museus desse tipo
constituem seus acervos e preservam
alguma materialidade. A valoracdo e
institucionalizacdo como ‘patrimonio),
entretanto, depende do reconhecimento
publico e esta atrelada ao discurso
autorizado de institui¢cdes oficiais como
a UNESCO, em ambito internacional,

ou o Instituto do Patrimonio Histdrico
e Artistico Nacional, IPHAN, no caso

do Brasil. Parte do trabalho dos museus
comunitarios e sociais envolve a disputa

por reconhecimento dos patrimdnios ‘invisiveis’, das
colecdes relegadas ao desaparecimento pelos praticas

autorizadas das instituicGes hegemonicas; um trabalho
continuo de disputa de narrativa e afirmacgado do direito
amembéria, compreendido como um direito humano em
seu sentido mais vital.

No contexto dos ativismos LGBTI+, a reivindicacdo da
construcdo de uma memoria propria e de autodefinicao
de uma histéria e identidade marcou um processo

de empoderamento de nossa comunidade a partir

do momento em que seus membros e membras se
organizam como ativistas. A reconquista da memoria
LGBTI+ pelos diferentes grupos em seus agenciamentos
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comunitarios remonta, pelo menos, a primeira onda do
movimento pela liberacdo de Iésbicas, gays, bissexuais,
transsexuais, travestis e outras minorias, nos anos
1960 e 1970°. Tratava-se de um momento de luta pelo
direito a um lugar na histéria publica e nas instituicdes
hegemonicas. Tal vontade de meméria, no seio dos
grupos, se intensifica de sobremaneira nos anos 1980
e 1990, com a epidemia global do HIV e da AIDS. O
descarte de objetos pertencentes as vitimas do HIV
por suas familias, a destruicdo de suas memérias como
forma de se livrar do estigma causado pelo virus foram

sintomas de um apagamento social que levou a um
desejo de registro por parte dos sobreviventes.

Nao por acaso, as duas primeiras iniciativas
conhecidas de arquivos e museus LGBTI+
no mundo datam do ano de 1985, com a
GLBT Historical Society, em Sao Francisco,
nos Estados Unidos, e o Schwules Museum,
em Berlim, na Alemanha. No Brasil, onde

o movimento se organiza ao longo dos
anos 1970, em meio a ditadura civil-militar
que tinha como uma de suas frentes

a censura de documentos ligados as
homossexualidades e a condenagao de seus
autores, a apari¢do dos primeiros arquivos
e museus se da muito mais recentemente,
apenas no inicio do século atual.

A criacdo de grupos especificos para a
investigacdo e produgao de conhecimento
sobre a populagdo homossexual no Brasil
proporcionou a visibilidade aliada a
protecao da vida humana fornecendo as
bases para a reivindicacao por direitos
duramente conquistados. Organizag¢des
de pesquisa como o Grupo Gay da

Bahia, criado em 1986, provariam a
importancia da pesquisa social aliada

6 CHANTRAINE &
BRULON SOARES,
2020.
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Segundo o site do Grupo Gay
da Bahia, a institui¢do “Ea
mais antiga associac¢ao de
defesa dos direitos humanos
dos LGBT no Brasil. Fundado
em 1980, registrou-se através
de um mandado judicial, como
sociedade civil sem fins lucrati-
vos em 1983, sendo declarado
de utilidade puablica municipal
em1987.(...) O GGB é a asso-
ciacdo social do nordeste mais
trabalhou organicamente na
prevencdo de AIDS e IST, bem
como apoia as pessoas vivendo
com HIV/AIDS, especialmente
dentro da comunidade, inde-
pendentemente de sua identi-
dade de género ou orientaciio
sexual, e quem comecou a
divulgar o expressao SAFE SEX
, Sexo seguro usando corre-
tamente o preservativo, isso

a partir a partir do inicio de
1990.” (GGB, s.d.)
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Em 21 de maio de 1993, é fundado o Grupo Arco-iris de Conscientizacio Homos-
sexual (atualmente nomeado de Grupo Arco-iris de Cidadania LGBTI+) sob a lide-
ranca dos ativistas Augusto Andrade e Luiz Carlos Freitas. O novo Grupo nasceu
com um propdsito especifi co, e se diferenciando de alguns dos Grupos de ativis-
tas existentes: preconizar a conscientizacdo individual, fortalecer a autoestima,
contribuir para a construcéo de referéncias positivas e promover a visibilidade de
pessoas LGBTI+ no seio da sociedade mais ampla, com isso construir um sentido
de comunidade. (Nascimento, 2023, p. 4)

O Grupo Dignidade foi fun-
dado em 1992 em Curitiba,
sendo pioneiro no Parana por
ser o primeiro grupo orga-
nizado no estado a atuar na
area da promocéo da cidada-
nia de lésbicas, gays, bissexu-
ais, travestis, transexuais e
intersexo (LGBTI+).

Em seu primeiro estatuto
constava entre as finalidades
“promover a organizacao dos
grupos homossexuais do Brasil
em uma Confederacdo”. Desde
o inicio participou e ajudou a
construir outras organizacoes
eredes de protecdo para as
pessoas LGBTI+ em todo o
Brasil, tendo sido parceiro da
Alianca Nacional LGBTI+ desde
acriacdo da ultima, o que
ocorreu em 2003. Atualmente
a Alianca possui representacio
em todos os estados da fede-
racdo e no Distrito Federal.
(Grupo Dignidade, s.d.)
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a producdo da meméria LGBTI+
revelando que, apesar das conquistas,

a violéncia homofébica ainda é uma
caracteristica estruturante da realidade
brasileira. A criagdo, no Rio de Janeiro,
do Grupo Arco-Iris de Cidadania LGBT,
em 1993, levou a organizacdo de uma
agenda politica integrada até entdo
inexistente, associando a pauta da salide
as reivindicacoes por direitos humanos
e civis, ao mesmo tempo promovendo
visibilidade com as primeiras Paradas do
Orgulho LGBT naquela década.

Entre as primeiras iniciativas de memoria
gue mantém praticas consistentes

até o presente, destaca-se o trabalho
arquivistico do Centro de Documentacado
Prof. Dr. Luiz Mott, fundado pelo Grupo
Dignidade, em Curitiba, em 2007; o
trabalho de museologia com ampla
participacdo social do Acervo Bajuba,
formado inicialmente em Brasilia, a
partir da acdo de alguns militantes em
2010; e o Museu da Diversidade Sexual
(MDS), fundado em S&do Paulo, em 2012,
por iniciativa de ativistas histéricos do
movimento. Diversos outros acervos e
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“O Acervo Bajuba se iniciou em 2010, em Brasilia” e “..& um projeto comunitario de
registro de memérias das comunidades LGBT+ brasileiras. Além de reunir uma coleciio
deitens que registram a diversidade sexual e a pluralidade de expressoes e identidades de
género no Brasil, o Bajuba colabora com exposi¢6es, capacita¢des e projetos de produ-
¢do0, mediacio e circulacdio de narrativas sobre as histérias de pessoas LGBT+. Desenvol-
vendo a¢oes de mediagéo e oficinas de ativacdo do acervo, o grupo de pessoas educado-
ras e pesquisadoras que se articula a partir do Acervo Bajuba contribui na manutencgo do
projeto, restauro de materiais e continuidade das pesquisas.” (ACERVO BAJUBA, s.d.)

cole¢bes da memoéria LGBTI+ no Brasil
se mantém guardados por Grupos
organizados, espalhados nos diferentes
estados do pais, que comegam a ser
ativados na medida em que redes sdo
constituidas com a finalidade de colocar
em pratica a preservagdo comunitaria
desse patrimonio.

Museus, arquivos e bibliotecas atuam
sobre a transmissdo, selecionando
objetos depositarios de valor afetivo
pelas pessoas em sua vida intima
(privada), para transmiti-los como

bens publicos que suscitam identidades
coletivas. Trata-se de uma passagem
delicada e intencional dos regimes de
valor individuais para os regimes do
patrimonio publico. Os arquivos ativistas
LGBTI+, ou contra-arquivos de memorias
indiziveis, contestatérios da ordem
disciplinar da transmissao linear dos
bens publicos e privados, por sua vez,

se impdem por uma a¢do patrimonial
desobediente e horizontal, que permite

a outros atores e grupos construirem

as suas proprias memaorias e os seus
proprios patrimonios. i

Segundo o site da instituicdo
“Desde 2012, o Museu da Di-
versidade Sexual é um espaco
vivo de meméria, arte, acolhi-
mento e celebracao das miil-
tiplas vozes que compéema
comunidade LGBTQIA+. Nosso
papel é ampliar a expressdo,
valorizar a vida e preservar as
histérias que constroem quem
somos.” (...) “O MDS é um
espaco aberto para todas as
letras da sigla e para o que mais
vier, porque acreditamos que
n3o ha limites para a diversi-
dade. Nosso acervo, nossas
pesquisas e nossas acoes sao
instrumentos de transforma-
¢do social, e cada pessoa que
passa por aqui se torna parte
dessa histéria.” (MUSEU DA
DIVERSIDADE, s.d.)
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Relatério do Comité Nacional paraa
Preparagédo da Participacdo Brasileirana lll
Conferéncia Mundial das Nag¢&es Unidas contra
o Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia

e Intolerancia Correlata, 2001. Fonte: Acervo
Museu Movimento LGBTI+.
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Fotos referentes a Conferéncia de Durban em
20071. Crédito: Acervo Claudio Nascimento.
Fonte: Livro quando Ousamos Existir, 2018.



PARA QUE SERVEM 0S MUSEUS?
- FUNGAQ SOCIAL

Entendidos globalmente como “instituicdes permanentes”
que “a servigo da sociedade” desempenham as funcdes
basilares de pesquisa, preservacao, coleta, interpretacao e
comunicagao, os museus sao instrumentos utilizados pelas
sociedades para os mais variados fins. Mas a afirmacao

da fungao social dos museus passa a ter um sentido mais
explicitamente politico a partir de um evento emblematico
que envolveu a participacdo de representantes de diversos
paises, na Mesa Redonda de Santiago do Chile,em 1972/,
onde o conceito de “museu integral” foi proposto como um
novo paradigma para as instituicdes latino-americanas. O
museu integral, ou “integrado” a sociedade, seria entendido
como um instrumento para a transformacado social, dedicado
aresolucdo dos problemas “das comunidades a que ele
serve”®, Nas décadas seguintes, algumas musedlogas latino-
americanas estabeleciam as bases para uma reflexdo critica
sobre a “pretensdo universal do museu”®, o que levou o
“novo” museu a ser definido como uma “instituicao viva,
inserida em uma sociedade” que deve assumir um papel ativo
de “formar e transformar continuamente o seu entorno”™.

A ruptura proposta com os modelos excludentes permitiu

o reconhecimento de novas experiéncias que tinham em
comum uma abertura as diferencas culturais e a participacéo
social sem precedentes na histéria da museologia.

PARIE I

r

7 Eventointerna-
cional organizado
pelo ICOM e pela
UNESCO, foio
primeiro grande en-
contro de especialis-
tas sobre o tema dos
museus na América
Latina e falado em
lingua espanhola.

8 UNESCO, 1973, p.
199.

9 RUssio, 1974, p. 47.

10 Rusconi, 1987, p.
241,
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Criado em 1946, 0 ICOM é Hoje, os museus sao amplamente
uma Organizacdo nido-gover- reconhecidos como instrumentos da
namental que mantém rela- sociedade, a servico da resolucdo de

¢oes formais com a UNES-
CO, executando parte de
seu programa para museus,
tendo status consultivo no

problemas, comprometidos com os
direitos humanos e com a justica social.
A mais recente definicdo adotada pelo

Conselho Econdmico e Social Conselho Internacional de Museus,
da ONU. E uma associagio ICOM, reafirma o compromisso
profissional sem fins lucrati- social dos museus enfatizando o seu
vos, financiada predominan- compromisso com a “diversidade” e

temente pela contribuicdo

0 com a “sustentabilidade”, e ressaltando
de seus membros, por ativi-

gue estes “operam e comunicam” com
dades que desenvolve e pelo « .. ~ . "1
patrocinio de organizacdes a “participacao das.cc.>mun|c!ades .Os
plblicas e privadas. (ICOM termos da nova defini¢do reiteram uma
BRASIL, s.d.) tendéncia a colaboracdes duradouras

entre profissionais de museus e
/ comunidades, seja na forma de co-
curadorias em projetos de grandes museus
ou na co-criacdo de museus comunitarios, como é o caso

1 ICOM, 2022. de alguns dos exemplos citados na se¢ao anterior.

Por meio da afirmacao da fungdo social dos museus, e
de seu reconhecimento em politicas publicas no Brasil
(ver, por exemplo, a Politica Nacional de Museus, 2003),
0s grupos sociais historicamente excluidos do projeto
de nagdo passam a demandar reparacao histérica

por meio da reparacdo memorial. Em um pais como o
Brasil, marcado por genocidios de povos Indigenas e da
populacdo negra, da perseguicao e repressao dos LGBTI+
e do apagamento memorial sistémico, tal demanda

esta alinhada a uma reafirmacgdo da vida humana como
patrimonio a ser preservado.

Em contraposicdao aos museus das narrativas dominantes,
ligados ao passado e ao patrimdnio que existe em funcao
dos mortos, ha museus e arquivos vivos ou viventes™
(2018b), que sao feitos pelos vivos, para os vivos de forma
colaborativa e visando uma transmissdo ativa que tem

12 BoUrCIer 2018, Sentido para a transformacgao social futura. Esses museus
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vivos dependem de uma mudancga de postura em relacao
ao patrimonio. Em vez de estarmos nos perguntando

o que nos diz o passado, devemos perguntar o que a
sociedade quer dizer a partir desse passado, visando as
representacdes que queremos transmitir ao futuro.

Assim, em novos regimes museais e patrimoniais voltados
para os vivos, as memorias sdo transmitidas a partir

de um ponto de vista subalterno, visando produzir um
patriménio com base na indisciplina e na insubordinacao.
Essas memorias indisciplinadas, memorias transviadas, as
memorias de beco™ ou das pracas escuras e subterraneas,
sdo produtoras da novidade na medida em que a
indisciplina é a base para ainovagdo por desconstruir a
crenca na perpétua autoridade do sujeito hegemonico da
histéria e do patrimonio.

A indisciplina teimosa das memorias LGBTI+ rompe
com o passado para recriar o passado no presente,
visando restaurar as relagdes de poder que produzem
silenciamentos e exclusdes. Essa insubordinacao das
memorias aos quadros normativos que produzem a
memoria e levam a materializar a histéria abre a via
memorial para enfrentamentos necessarios sobre quem

escolhe e quem produz aquilo que deve ser transmitido, e a

quem essas memorias ilustram (no sentido de lancgar luz e

inventar o culto ao soberano, produzindo hierarquias). Essa

revisdo comunitaria dos regimes que regem o patriménio
instaurado propde a dita “funcdo social dos museus”, ou
o direito de fazer museus, como um direito de todas as
pessoas, no sentido de um direito humano que deve ser
continuamente ampliado e democratizado. il

PARIE I

13 EVARISTO, 2006.
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MUSEUS E ETICA

Se por muito tempo a ética dos museus esteve pautada por
padrdes profissionais estritamente definidos por érgaos
normativos nacionais e internacionais — e, sobretudo, por
profissionais de museus hegemonicos — atualmente, a
ética museal tem o seu universo de aplicabilidade ampliado
por meio dos usos plurais do museu por membros de
comunidades anteriormente excluidas. Em seu sentido
mais geral, a ética museal se refere aos principios e acordos
que estabelecem parametros para o trabalho museolégico.
Contudo, dada a diversidade de tipos de museus e dos seus
profissionais ha contemporaneidade, tem se tornado cada
vez mais desafiador conceber principios éticos universais
para todos os museus e todas as pessoas que trabalham
em museus.

Os debates atuais abrem novas frentes de aplicacao da
ética adotada pelos museus, abarcando, entre outras
problematicas, a adocdo de direitos humanos, a pratica
dajustica social e o combate a desigualdade. Os museus
também vém se comprometendo cada vez mais com

a promocao da diversidade e a adocdo de praticas
sustentaveis — praticando a sustentabilidade em seu
ambito social, ambiental e financeiro. Padrdes éticos
alinhados com uma agenda contracolonial e antirracista
também vém sendo preconizados por museus em paises
marcados por herancas da colonizacao, incluindo a adogdo
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de uma “ética relacional” (Sarr e Savoy, 2018) voltada para
a colaborag¢ao com comunidades envolvidas em demandas
por restituicdo e repatriagao.

O principal/cédigo de ética adotado internacionalmente - o
Cddigo de Etica para Museus do ICOM (2004) - estabelece
principios globais voltados principalmente para a gestdo de
colecdes (ver aPARTE Il - secdo 08. Politica de cole¢des), e o
respeito as diversas culturas representadas nas colecoes de
museus. Uma revisdo em curso do cédigo vigente assumiu,

em 2024, o compromisso de colocar as pessoas em primeiro
lugar na definicdo de principios éticos por esta organizacao. Tal
mudanca prevé uma expansao da func¢do social dos museus,

o reconhecimento universal de direitos humanos, e a pratica
da sustentabilidade com énfase nas relacdes sociais e no meio
ambiente. Em um sentido aplicavel as praticas de museus
comunitarios, poderiamos entender que a ética dos museus
passa por uma ética da preservacado da vida humana, do direito
adiversidade e a memadria em seu sentido amplo.

r

Museus comunitarios ou com participacdao comunitaria podem
adotar principios basicos presentes em codigos emitidos por
organizag¢des nacionais ou internacionais. No entanto, estes
devem estar de acordo com os principios éticos coletivamente
estabelecidos entre os membros dos grupos a que servem.
Estes devem ser priorizados e respeitados mesmo quando
estdo em desacordo com outros cédigos mais amplos e
normativos, e desde que ndo desrespeitem os direitos humanos
e ajusticasocial. Isto é passivel de ocorrer, por exemplo,em
museus com base em grupos de ativistas que tem por principio
a desobediéncia de normas regulatdrias do Estado e de
corporacdes privadas quando estas ameacam o direito as suas
memorias e impdem padrdes cis-heteronormativos sobre a
preservacao do patrimdnio.

Neste sentido, o trabalho museoldgico é um trabalho de
engajamento comunitario visando a libertacdo. Sua poténcia e
resiliéncia estdo nos processos que forjam relacdes horizontais
e lacos duraveis visando a continuidade de existéncias
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indiziveis. Burlando os siléncios e apagamentos tradicionais,
0S arquivos e museus comunitarios das memorias LGBT I+
trazem atona as camadas submersas da resisténcia imprevista
nos cédigos de ética existentes. Uma ética relacional

aplicavel as nossas comunidades deve reconhecer as perdas

o esquecimento como constante ameaca que atinge alguns
grupos mais do que outros. Ndo ha ética universal; mas isso ndo
nos impede de reconhecer que as museologias comunitarias,
dissidentes e insubordinadas, apontam novos desafios éticos
que devem ser encarados por todos os museus. Desafios
balizados na da luta ininterrupta pela vida constantemente
ameacada e cuja fragilidade ousamos registrar para reverter o
processo de eliminacdao em curso.ll



Folder da 302 Parada do Orgulho LGBTI+ Rio,
2025. Foi a primeira parada desse formato
no Brasil de primeira edigdo em 1995. Fonte:
Target Assessoria, 2025.

Parada do Orgulho LGBTI+ Rio completa

30 anos na praia de Copacabana em 2025.

Crédito: Marcus Vinicius. Fonte: Target
Comunicagdo, 2025.
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MISSAOQ E VISAO

14 Afirmacéo ou
principio represen-
tando o seu estatuto
legal e social.

66

MISSAO E VISAO
= A IDENTIDADE DE UM MUSEU

Parte crucial da administracao de um museu e de sua
governanga tem como ponto central a definigao de

sua missdo. A missdao de um museu serve Como eixo
fundamental para o planejamento estratégico da
instituicao e deve conter um statement™ definindo o seu
estatuto legal, por exemplo, como instituicdo sem fins
lucrativos e a servico da sociedade. A missdo, em geral,
afirma o propésito e a razdao de ser de uma instituicdo. A
missdo, para um museu comunitario ou com participacao
comunitaria, deve conter o seu compromisso com as
comunidades as quais serve bem como com os meios
para a preservacdo e transmissdo das suas memorias

e patrimoénios. A missdo do museu é a base para as

suas acoes e para o exercicio da sua funcdo social. Ela
deve ser revisada regularmente, buscando refletir os
fundamentos que regem a instituicdo e considerando as
mudancas e necessidades das comunidades envolvidas
na gestao do museu.

A visdo de um museu redne as suas principais aspiracdes

a serem alcancadas a partir da sua missdo. A visao deve
articular os valores essenciais da instituicao, o seu desejo de
futuro e o seu comprometimento com os pUblicos e com a
sociedade mais ampla. A visdo também permite aos museus
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desenhar um caminho em direcdo a um outro estagio de
sua atuacdao em longo prazo, definindo suas ambicdes e o

impacto social que pretende alcancar.

A missdo e a visao sao elementos utilizados
para delimitar os programas em um Plano
Museologico de museus (ver a publicacdo
Subsidios para a elaboracdo de Planos
Museoldgicos, IBRAM, 2016; e ver a

parte |l deste guia). Para alguns museus
comunitarios, o desafio de definir uma Unica
missdo e visao que reflitam os diversos
interesses e necessidades em um grupo
social ou entre varias comunidades se
impde. Devido a esta dificuldade, a missdo e
avisdao devem ser o resultado de discussdes
amplas e transparentes, envolvendo o
maior nimero possivel de pessoas em uma
ou varias comunidades, e deve refletir um
acordo possivel entre as diferencas em
jogo. Por este motivo, também, é necessaria
a constante atencdo e revisdao (quando
possivel) da missdo e visdo de um museu.

A missdo e a visdo de um museu devem
ser publicizadas e acessiveis paraum
publico amplo. Funcionando como um
tipo de pacto social, elas devem guiar

as acoes dos membros diretores e
gestores do museu, os quais assumem a
responsabilidade de assegurar os recursos
necessarios para coloca-las em pratica

de acordo com as necessidades das
comunidades envolvidas.ll

Plano Museolégico é uma fer-
ramenta de gest3o estratégica
para museus. Trata-se de um
documento que define concei-
tualmente a missdo, a visao,

os valores e os objetivos da
instituicdo, e alinha, por meio
de um planejamento estrutura-
do e coerente, seus programas,
seus projetos e suas a¢oes. Um
Plano Museolégico deve repre-
sentar o passado, o presente e,
sobretudo, o futuro da insti-
tuicao, priorizando as acoes

a serem desenvolvidas pelo
museu para o cumprimento da
sua funcdo social e para cons-
tituir-se como um documento
balizador de sua trajetéria. O
Plano Museolégico deve ser
elaborado com a finalidade de
orientar a gestdo do museu e
estimular a articulagdo entre
os seus diversos setores de
funcionamento, tanto no apri-
moramento das instituicGes
museoldgicas ja existentes
quanto na criacdo de novos
museus. (IBRAM, 2023)
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POLITICA DE GOLEGAO

Todo museu deve estabelecer uma politica de cole¢des que
abarque tanto o patrimonio material quanto o imaterial,

o que pode variar de uma instituicdo para outra. A politica
de colecdes - eventualmente também chamada de ‘politica

Segundo o IPHAN “O patri-
monio material protegido
pelo Iphan é composto por
um conjunto de bens culturais
classificados segundo sua
natureza, conforme os quatro
Livros do Tombo: arqueolégi-
co, paisagistico e etnografico;
histérico; belas artes; e das
artes aplicadas. (...) Os bens
tombados de natureza mate-
rial podem ser iméveis como
os cidades histéricas, sitios
arqueolégicos e paisagisticos
e bens individuais; ou méveis,
como cole¢des arqueologi-
cas, acervos museolégicos,
documentais, bibliograficos,
arquivisticos, videograficos,
fotograficos e cinematografi-
cos. (IPHAN, s.d.)

68

de aquisicdo e descarte’ ou ‘politica de
acervo’ - deve especificar os critérios e
parametros essenciais para a aquisicdo, a
documentacao, a preservacao (incluindo os
procedimentos de conservacgao preventiva
e restauragdo), o uso e o eventual descarte
(ou alienacdo) do patrimonio a compor
uma colecdo. A politica de colecdes de

um museu deve ser aprovada pelo comité
gestor e comité cientifico, incluindo

ampla participacao da sociedade civil e,
sobretudo, de membros das comunidades
representadas. A politica deve ser
frequentemente revisada para atender a
novas necessidades e critérios adotados
paraaformacdo de colecdes de acordo com
as especificidades de cada instituicao e dos
grupos com os quais elas trabalham.

Em suas politicas de cole¢bes, todos os
museus devem ter cuidado especifico com
o patrimonio que pertence a comunidades
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Conforme o IPHAN “Os bens culturais de natureza imaterial dizem respeito aquelas
praticas e dominios da vida social que se manifestam em saberes, oficios e modos de
fazer; celebracdes; formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou lidicas; e nos
lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam praticas culturais coletivas). A
Constituicio Federal de 1988, em seus artigos 215 e 216, ampliou a noc¢éo de patriménio
cultural ao reconhecer a existéncia de bens culturais de natureza material e imaterial.
(...) A Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
define como patrimonio imaterial “as praticas, representacdes, expressées, conheci-
mentos e técnicas — com os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que
lhes sdo associados - que as comunidades, os grupos e, em alguns casos os individuos,
reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural.” (IPHAN, s.d.a)

AN

historicamente sub-representadas e cujas meméorias e
histérias carecem de maior pesquisa e documentacao.
Ainterpretacdo de cole¢des e sua comunicacao deve
considerar as visOes especificas desses grupos, seu
direito a autorrepresentacao, bem como prover o
tratamento respeitoso aos patrimonios sensiveis.

Nos processos de aquisicdo, seja por compra, doacao,
empréstimo, heranca ou troca, os museus devem
desempenhar esforcos para se certificar de que os objetos
foram adquiridos legalmente. Neste processo, a pesquisa
de proveniéncia cuidadosa deve ser conduzida para
levantar o histérico do objeto desde a sua origem até a
chegada ao museu. Processos de coleta informados por
pesquisa e pelo trabalho com comunidades devem evitar
métodos exploratdrios ou extrativistas, sendo sempre
pautados na autorizacao de membros da comunidade e no
consentimento para a coleta e musealizagao.

Nos processos de documentacdo museolégica, os
museus também devem desenvolver protocolos
baseados em parametros profissionais e assegurando a
representacdo adequada de categorias classificatérias
provenientes das comunidades envolvidas. Os
inventarios participativos, em que o didlogo com
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as comunidades e métodos de histéria oral sdo
utilizados para informar a documentacao de acervos,
sao um exemplo bastante disseminado entre museus
comunitarios. Toda documentagdo de colecdes deve
conter informagdes completas sobre os objetos
musealizados (quando possivel), ou evidenciar as
lacunas e apagamentos produzidos ao longo da

vida social dos objetos. Conhecimentos associados
devem ser assimilados por meio da colaboragdo com
especialistas, académicos ou membros de comunidades.
Em geral, a documentacdo de colecbes deve ser
disponibilizada acessivel ao publico, com a excecdo
de informacdes sensiveis ou confidenciais (sem
autorizacdo para serem divulgadas).

A politica de colecdes determina parametros para a
pesquisa, coleta ou aquisicao e documentacdo dos

bens em uma colecdo musealizada. Isto implica em
compreender este instrumento - junto aos protocolos
ou politicas de documentacdo - como fundamental

para a preservacao de colecdes. No contexto de museus
comunitarios cujo patrimoénio se encontra em constante
negociacao e disputa, essa politica deve ser pensada
pelos grupos envolvidos e definida coletivamente em
dialogo com profissionais de museologia. A politica

de colecdo também pode servir a estes museus para
estabelecer procedimentos de co-curadoria de colecdes
e parametros para a colaboragdo com profissionais
externos — no caso de parcerias com outras instituicoes.
O respeito ao conhecimento e saber-fazer de
comunidades também deve ser assegurado por meio da
politica de colec¢Bes, identificando detentores de saberes
e sua relacao com as cole¢cdes — ndo apenas no que se
refere ao contexto de aquisicdo, mas também em sua
preservacdo continuada.

A pouca visibilidade dos documentos e objetos que
contam as histérias LGBTI+ até o momento atual
produziu, em parte, uma comunidade sem memboria, de



modo que muitos jovens gays e lésbicas hoje em dia nao
percebem os proprios processos de marginalizacdo em
que estdo inseridos, em suas vidas individuais, em suas
producdes culturais ou intelectuais, nas limitacdes que
sdo impostas ao seu ser. Muitos se veem descolados da
histéria do movimento que os libertou, o que se da em
funcdo da auséncia de uma conexdo mais intima com
sua prépria historia, e da sua narracdo nas instituicdes
da membdria. Neste sentido, uma politica de cole¢Ges

é também uma politica de justica memorial; ela pode

e deve ser usada para suprir auséncias, preencher
lacunas e reparar apagamentos produzidos pela via da
preservacao do patrimonio.

Recentemente, testemunhamos a expressdao de uma
“necessidade de meméria” LGBTI+ que vem ganhando
forca no Brasil e no mundo™. As instituicdes da meméria
e do patrimonio sdo chamadas a sua responsabilidade
de representacgdo, o que transforma arquivos e museus e
chega a abalar, em alguns casos, as politicas de colecdo
e as narrativas identitarias impressas em colecdes. O
modelo cis-heteronormativo do museu que realiza a
gestdo de cole¢Oes para o Estado, em nome de uma
ideia de Nacdo, tem como principio administrativo a

desapropriacdo da sociedade de seu patrimdnio. Segundo

alégica tradicional da patrimonializacdo’®, os bens
elevados a categoria de objetos de museu sdo herdados
por doacgdes feitas por homens brancos, cisgéneros e
presumidamente heterossexuais. Nesse patriménio
estritamente ligado ao passado e logo reprodutor de
|6gicas de heranca binarias e fundadas no patriarcado
ndo ha lugar para as identidades variantes da norma do
sexo, do género e do desejo. Em reacdo a esta heranca
estatica e soberana, as primeiras iniciativas patrimoniais
inauguradas nos Ultimos anos partem de um ativismo
memorial, gerido a partir do seio da comunidade LGBTI+,
visando deflagrar a critica as normas do patriarcado que
regem juridica, moral e socialmente as representacdes
produzidas pelas instituicdes do patrimonio. |l

PARIE I

15 BOURCIER,
2018b.

16 Conceito forjado
a partir da Revolugdo
francesa, no final

do século XVIlI na
Europa, quando se
definia o sentido de
bem publico ligado a
identidade nacional.
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Na foto As/os ativistas Jovanna Cardoso
(fundadora do Grupo Astral Rio) e o jornalista
Lindomar Améancio em 1996. Crédito: Acervo
Grupo Astral. Fonte: Livro Quando Ousamos
Existir, 2018.
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Acervo Igualdade RS. Associagdo de Travestis
e Transexuais do RS. Fonte: Livro Quando
Qusamos Existir, 2018.
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Esta secdao tem como objetivo apresentar breves
apontamentos que devem ser considerados, pela perspectiva
da area de Museologia, quando o tema é a ‘gestdo de
acervos’ ou ‘gestdo de colecdes’, em instituicdes voltadas a
preservacdo da memoria, especialmente quando tratamos
de instituicoes museais e do processo de documentacgao.

Inicialmente, destacamos que a gestdo de acervos demanda
conhecer ndo somente a colecdo, a ser preservada, mas
também os procedimentos, normativas e legislacGes vigentes,
os quais devem ser considerados em todos os processos
desenvolvidos no ambito do museu. Aqui, ressaltamos os
procedimentos de gestao da instituicdo e as atividades de
documentacdo do acervo museoldgico, iniciadas no processo
de selecdo, que passou pela organizagao, catalogacao e difusao
das informacdes, por meio de exposicdes (geolocalizadas ou
digitais), sites, plataformas ou repositérios digitais.

No ambito da gestdo, apresentamos alguns esquemas
e legislacOes vigentes. Inicialmente perguntamos:
como o museu deve se estruturar?, Quais sdo as agdes
fundamentais e como elas devem ser realizadas?

Para responder, deve-se enfatizar que o museu

pode desenvolver muitas a¢des, principalmente a
salvaguarda de acervos. Contudo, entende-se que
todas as agdes devem estar, especialmente, voltadas
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Gestdo participativa no museu, indissociavel da

Organizacdo nos museus baseada nas fun¢des existentes. Fonte: Candido, 2014, p. 35

ao desenvolvimento social. Aqui, podemos entender
por desenvolvimento social as mais diversas agoes,
desde atividades ou promocao de reflexdes em prol
dainclusédo social, passando pelo préprio ato de
preservacdo dos acervos de instituicGes e memérias
locais e de comunidades, até mobilizagdes em prol de
atividades antirracistas e ndo LGBTI+fdbicas em escolas.
Podemos citar também o incentivo ao desenvolvimento
de estudos sobre temas sensiveis e emergentes diversos.
Poderiamos listar varias possibilidades que podem fazer
de uma instituicdo uma relevante porta voz, em defesa
do desenvolvimento social de uma regiao,
comunidade ou coletivo.

Ditoisso, para pensar a estrutura do

museu e as suas acoes, apresentamos uma
possibilidade de organizagao dos museus

a partir das funcdes existentes, incluindo a
gestdo, salvaguarda, pesquisa, comunicagao,
documentacao, conservacdo, expografia e
acao educativo-cultural.

Nessa perspectiva, para pensar sobre as
responsabilidades administrativas, no
ambito da instituicdo museu, no esquema
acima, a autora Candido, baseada em

sociedade. Fonte: Costa, 2025, p. 53. reflexdes desenvolvidas pelo autor
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holandés Peter van Mensch, em 2004,
apresenta uma das propostas de estrutura
paraaorganizacao dos museus.

A organizacdo do museu compreenderia
processos, considerando as citadas fungdes.
Em todas as acdes, observamos a relagao
com a pesquisa. No texto original, a pesquisa
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Neste modelo a instituicdo
museolégica ndo apenas refle-
te a prépria sociedade na qual
estainserida, sendo deve ser
entendido como parte consti-
tuinte do fazer social. Ao invés
de ser o l6cus da estatizacao
da cultura, passa a ser o am-

biente de mudanca, de dina-
mica, de alegrias, de tristezas,
de emocgoes. Trata-se de um
espaco permanentemente ina-
cabado. (Costa, 2025, p. 51).

é separada em basica e aplicada (voltada
a atividades especificas). No esquema
acima, podemos perceber a relevancia da
pesquisa em todas as fungdes. A pesquisa
acompanharia todos os procedimentos
técnicos realizados no ambito do museu.

Um outro modelo é o de .O compararde
alguns modelos de gestao em institui¢des, enquanto modelo
de gestao participativa, “tem sido associado as praticas
museoldgicas mais recentes, relacionadas a Nova Museologia
(Ecomuseus, Museus de Territérios, etc.) e a Museologia
Social (Museus Didaticos, Museus de Bairro, Museus de
Periferia, Museus Comunitarios, Pontos de Memoéria etc.)”".

Adinamicainstitucional é desenvolvida a partir do
entendimento de que ela é indissociavel da sociedade, sendo

a sua existéncia associada aos interesses sociais, ndo se
destacando, mas sendo entendida enquanto parte da instituicao.

A partir das diversas perspectivas de gestao que
encontramos em bibliografias sobre o assunto ‘gestao’,
atualmente, uma ferramenta essencial para pensar a gestado
de instituicGes museoldgicas é o Plano Museoldgico. Essa
€ uma importante ferramenta de gestdo, estruturada

em programas: institucional, de gestao de pessoas, de
acervos, de exposi¢des, educativo e cultural, de pesquisa,
arquiteténico-urbanistico, de seguranca, de financiamento
e fomento, de comunicacdo e socioambiental. O plano
museoldgico esta previsto em lei federal, e deve ser
implementado em todos os museus brasileiros.
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O desenvolvimento do plano museolégico, atualmente
considerado um quesito que deve ser implementado por
todas as instituicGes museais brasileiras, esta previsto na
Lei No.11.904, de 14 de janeiro de 2009, também chamada
de Estatuto de Museus. Ela prevé, no artigo 45, que:

O Plano Museolégico [...] como ferramenta basica de planejamento estratégico, de
sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocagao da institui-
¢3o museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a prioriza¢io dos objetivos e das
acdes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagéo
ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacao
do trabalho interno e para a atuaciio dos museus na sociedade. (Brasil, 2009).
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Segundo o Decreto No 8124 de 17 de outubro de 2013, que
regulamenta o Estatuto de Museus, em seu artigo 23: “E dever
dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico,
instrumento de planejamento estratégico do museu, que
definira sua missao e funcdo especifica na sociedade” .

Para a criacdo do plano museolégico, deve-se considerar
aviabilidade de criagao do museu, em caso de novos
museus. Quando ele ja existe, como € o caso de muitos
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museus brasileiros, o uso do plano museolégico auxiliara

na identificacdo de demandas, elaboracao de ajustes e
localizagao de novos caminhos para a instituigao. Para
aimplementacdo do plano, é necessario, previamente,
identificar (estando os museus em processo de
implementacdo ou ndo) os pontos fracos, fortes, bem como
as oportunidades e ameacgas. Os diagramas a seguir trazem o
diagrama SWOT, para auxiliar na identificacao dos desafios.
A origem do nome esta nas “iniciais das palavras eminglés
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)” (IBRAM, 2016, p. 43).

Instrumento muito utilizado a analise institucional: SWOT. Fonte: IBRAM, 2016, p. 43.

Instrumento muito utilizado: analise institucional SWOT (modelo preenchido). Fonte: IBRAM,
2016, p. 44.
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tanto para analisar a situacao atual da instituicao
quanto para verificar a viabilidade de criacao de uma
nova instituicdo, especialmente no que diz respeito a
manutencao financeira ou a viabilidade de aquisicdo e/
ou manutencdo de colecdes. Espera-se que o Plano
Museoldgico seja revisado de 5 em 5 anos, pelo menos.

Essas informacdes de ordem tedrica, conceitual,
institucional, legislativa e metodolégica podem suscitar
a pergunta: afinal, para que serve o plano museolégico
na pratica diaria? No museu, as atividades consideradas
mais basicas até as mais complexas necessitam de
direcdo para um mesmo objetivo, uma mesma meta.
Como um “plano” a ser executado ou um mapa a ser
seguido, o plano museolégico é uma eficaz ferramenta
nos momentos de dividas que frequentemente
aparecem no cotidiano de trabalho. Um exemplo
simples: quando ha divida sobre documentacdo de um
objeto. Ao impasse de como descrevé-lo, é fundamental
que se tenha a informacao de quais sdao os valores e qual
€ a missdo em questdo. Se é uma instituicdo que tem
como valor os “direitos humanos e cidadania LGBTI+”

e missdo “Salvaguardar e comunicar a memoria do
movimento LGBTI+” (como no Museu Movimento
LGBTI+), ha de se observar qual a relacdo que o objeto
possui com esses temas no momento da descrigao.

O plano museoldégico pode ser um fio condutor que
proporciona direcdes fundamentais para a coeréncia e
sucesso do museu.

No caso de instituicdes que estejam em processo de
implementacao (instituicdes novas), é desejavel que o
Plano Museolégico seja desenvolvido antes da criacdo da
instituicdo. Tal entendimento justifica-se pois, a instituicdo
nao pode ser criada hoje e fechada em um més, 1ano ou

20 anos depois, por falta de recursos. As financas devem
ser consideradas desde o inicio, no planejamento da
instituicdo, em todas as acdes estratégicas institucionais.
Isso visa a continuidade da instituicdo, uma vez que
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ela salvaguardara acervos que ndo poderdo ficar em
situacdo de vulnerabilidade, ou correr risco quanto a sua
conservagdo ou seguranca.

Ainda sobre a manutenc¢do ou a concepg¢ao de uma
instituicao museal, segundo o Decreto no 8124 de 17

de outubro de 2013, para auxiliar na estruturacado, o
Plano Museolégico, ferramenta de gestdo da instituicéo,
devera contemplar:

I - o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso
de colaboradores externos; Il - a identificacdo dos espacos e dos conjuntos patrimo-
niais sob sua guarda, entre os quais se incluem os acervos museolégicos, bibliogra-
ficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes; lll - a identificagdo dos publicos a
que se destinam os trabalhos e os servicos dos museus (Brasil, 2013).

O Plano Museoldgico devera ser estruturado em
“programas, agrupados, desmembrados ou ampliados
segundo as especificidades do museu a serem
desenvolvidos”. Os programas que devem ser contemplados
no Plano Museoldégico” sdo:

a) - abrange o desenvolvimento e a gestao
técnica e administrativa do museu, além dos processos
de articulacdo e cooperagado entre a instituicao e os
diferentes agentes.

b) - abrange as acdes destinadas In
a valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do conjunto de

servidores, empregados, prestadores de servico e demais

colaboradores do museu, o diagndstico da situacgdo

funcional existente e necessidades de readequacao;

c) - abrange o processamento técnico
e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos
dainstituicdo, incluidos os de origem arquivistica e
bibliografica;
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d) - abrange a organizacao e utilizacdo de
todos os espacos e processos de exposicao do museu,
intra ou extramuros, de longa ou curta duragao;

e) - abrange os projetos e atividades
educativo-culturais desenvolvidos pelo museu,
destinados a diferentes publicos e articulados com
diferentes instituicdes;

) - abrange o processamentoea
disseminacado de informacdes, destacando as linhas de
pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos
de publico, patrimonio cultural, museologia, histéria
institucional e outros;

g) - abrange aidentificacao,
aconservacgao e a adequacgao dos espacos livres e
construidos, das areas em torno da instituicdo, com

a descricdo dos espacos e instalacdes adequadas ao
cumprimento de suas fungoes, e ao bem-estar dos
usuarios, servidores, empregados, prestadores de
servicos e demais colaboradores do museu, envolvendo,
ainda, a identificagao dos aspectos de conforto
ambiental, circulagado, identidade visual, possibilidades
de expansdo, acessibilidade fisica e linguagem
expografica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h) - abrange os aspectos relacionados

a seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e

dos publicos interno e externo, incluidos sistemas,
equipamentos e instalagdes, e a definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia;

i) - abrange o planejamento
de estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamento
dos recursos econdmicos;

j) - abrange a¢des de divulgagao de
projetos e atividades da instituicdo, e de disseminacao,
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difusdo e consolidagdao daimagem institucional nos
ambitos local, regional, nacional e internacional; e

k) - abrange um conjunto de a¢des
articuladas, comprometidas com o meio ambiente e
areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos
museus e de suas atividades, a partir da incorporacao de
principios e critérios de gestdo ambiental.

No que diz respeito a documentacdo dos acervos dos
museus, segundo a Lei No.11.904, art. 39: “E obrigacdo

dos museus manter documentacdo sistematicamente
atualizada sobre os bens culturais que integram seus
acervos, na forma de registros e inventarios” (Brasil, 2009).

O documento museoldgico é produzido durante o processo
de musealizacdo, ou seja, é um processo voltado™ a “[...]
valorizacdo seletiva, mas continua no conjunto de acdes
que visa a transformacdo do objeto em documento”

« Deve ser visto como Unico dentro de uma colecéo,
identificado em suas multiplas possibilidades de
informacao e numerado peca por peca, de forma
completa, por meio do seu registro individual.

E estabelecido um cédigo Gnico de inventario,

representando o elemento basico de todo o sistema

de identificacdo e controle do objeto. Uma vez In
selecionado, interpretado, registrado, organizado e

armazenado, o objeto museoldgico torna-se patrimoénio

cultural. Essas acOes sao as que dao intencionalmente

valor documental, patrimonial e informacional a ele,

tornando-o um documento.

« Apésseridentificado e investigado individualmente,
o objeto museoldgico passaa compor uma
determinada colecdo.

« O acervo museoldgico é formado por objetos bi ou
tridimensionais, de ampla variedade tipolégica, podendo
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ser de cunho etnografico, antropoldgico, arqueolégico,
artistico, histdrico, tecnolégico, imagético, sonoro,
virtual, de ciéncias naturais, entre outros.

Apds a compreensdo do objeto como documento, em que
colecdo seinsere no e/ou o “lugar” que ocupa no acervo

é imprescindivel que se tenha uma breve nocdo de alguns
fatores/etapas que compdem as praticas nesse espaco
fisico e simbdlico. Ha nesse processo uma sugestdo de
organizacado dessas praticas de manejo do objeto no
acervo. O tratamento do acervo museolégico’” incluiria:

- através das acOes de aquisicdo por parte
dos museus;

- a partir de uma analise das propriedades
fisicas, iconograficas, histéricas e estilisticas do objeto;

- interpretacdo do objeto sob um contexto
historico ou social;

- momento da descrigao, classificagdo,
producado de termos relacionados ao objeto;

- formulagdo de acondicionamento para peca;

- acdo por intermédio do uso de termos ou
palavras-chave relacionados ao objeto, a partir de um
In sistema de recuperacado de informacdes;

- a partir do uso de exposicdes, educacao
patrimonial e demais a¢des culturais, com base nas
informacgdes obtidas.

Considerando o carater informacional dos objetos, é
preciso conhecer cada item da colecado, sua histéria,
relacdes, incluindo a relacdo desses itens com o
museu que integram. Esse tema é imprescindivel - e
sensivel - para os museus comunitarios e de cunho
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Anélise documental na museologia. Fonte: Reis, 2019, p. 99.
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LGBTI+, pois possuem uma conexdo forte com uma

comunidade determinada. Nao raro essa
relagdo conduz ao desenvolvimento de
metodologias proprias que ndo devem
ser repreendidas, mas valorizadas por
seu cunho especifico que transcende a
regras. Ainda assim ha, por perspectiva
mais ampliada, a necessidade de se
estabelecer’” etapas para a analise
documental, na area de Museologia,
incluindo a leitura técnica do objeto,
seguida pela identificacdao de conceitos,
selecdo de conceitos, condensacao
documental e representacao documental.

Por sua vez, adocumentacao é
considerada, enquanto procedimento que
integra o processo de musealizacdao, como
parte das agdes de gestao das cole¢des

ou acervos, e deve dialogar com a ,

, e/ou objetivos da instituicdo.

Esse processo é voltado a selecdo de
acervo (recomenda-se que tal processo
seja realizado por uma comissao, instituida
pela instituicdo museal, composta por
membros internos e externos).

A missdo de uma instituicdo, a
equipe, comunidade ou coleti-
vo envolvido deve considerar
a[...] organizacéo na socieda-
de eindica suarazdo desere
existir [...]. Ela deve ser defi-
nida em termos de satisfacao
do ambiente externo e ndo em
oferta de bem e servico. Ainda
deve manter coerénciacoma
histéria, presente e futuro da
organizacdo, obtendo tanto

a credibilidade da instituicao
como a do publico. A missio

é eficaz quando consegue
definir a identidade da organi-
zacao e quando cria sinergia
com seus publicos de interes-
se. Isto é, faz parte da cons-
trucdo da missao o conheci-
mento das necessidades de
seus publicos. A missdo deve
ser revisada periodicamente
(IBRAM, 2016, p. 41).
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A visdo [...] é aimagem da organizacio no futuro, é a situacdo futura desejada que
orienta os objetivos e a missdo. Deve merecer credibilidade, portanto precisa ser coe-
rente com o comportamento presente, e ainda factivel, embora ambiciosa. Pretende
ser um fator de agregacao de esforgos e de compartilhamento de informacao quanto
ao que se deseja construir. Assim como a missdo, é desejavel que seja simples, clara

e direta. Pode ser definida como um olhar critico do passado e do presente, vislum-
brando uma construcio de meméria futura (IBRAM, 2016, p. 40).

Sdo ...0 conjunto de conceitos, filosofias, virtudes e crencas que a organizagao preza
e pratica, que esta acima da atuacdo cotidiana. Esta ligada ao modo de se trabalhar e
oferecer servigos, sendo uma referéncia de comportamento em todas as a¢ées. Pode-
mos pensar, dentre as multiplas possibilidades, em alguns exemplos de valores para
um museu: Respeitar a diversidade de piblicos. Compromisso com o meio ambiente.
Zelar pela ética profissional. Gestdo transparente e participativa. Valorizagdo da
equipe de trabalho. Comprometimento com a comunidade local. Uma das dificulda-
des com relagdo a construgéo da missdo e da visdo é a confusio entre o significado
destes dois termos. Um exemplo seria ter como missio ser a referéncia nacional em
determinado aspecto. Outro problema é a reda¢do demasiadamente ampla e vaga,
de modo que se perca a individualidade da organizagéo, ou, ao contrario, demasia-
damente longa, dificultando o entendimento. Muitas vezes os museus tém normas
legais que indicam a finalidade de sua criagdo. Apesar de elementos importantes de
caracterizacdo dainstituicdo, elas raramente atendem aos requisitos de missdo e
visdo (IBRAM, 2016, p. 40).

A missao, a visao, os valores ou os objetivos da instituicao
sdo aspectos centrais, quando se deseja estabelecer
diretrizes para uma instituicdo museal e seus acervos,
devendo ser considerados e incluidos no Plano
Museolégico de cada instituicdo museal, no programa
chamado “institucional”.

Ressalta-se a necessidade de conhecer o acervo existente
ou em processo de aquisi¢do. A criagcdo de uma listagem
com informacdes, mesmo que basicas, sobre cada item do
acervo museoldgico, sera fundamental para o processo
de documentacao. Lacunas devem ser identificadas e
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equipes organizadas para os procedimentos exigidos,
incluindo a realizacdo de pesquisas complementares, para
obter informacdes pendentes, porém importantes, parao
processo de documentacgao do acervo.

Pensando o processo de documentagao, citamos alguns
instrumentos fundamentais que devem ser criados pelos
museus (cada museu deve desenvolver o seu, a partir da sua
realidade, respeitando os métodos estabelecidos no campo
da Museologia):

- primeiro instrumento
gue usamos para ‘oficialmente’ registrar
um objeto no museu (entendido como
uma “certiddo do objeto™).Livro de
Registro (chamado por alguns de “livro
tombo”) é um documento relevante
que tem valor juridico, e ndo pode ter
folhas arrancadas, pois contera todos
os objetos pertencentes a cada museu. _ )

. . . Livro de Registro de todos os orcamentos do
Salienta-se que o Livro de Registro tem século XIX. Fonte: Wikipedia
somente informagdes sobre os objetos
gue pertencem ao museu.

- Fichas em Word/Excel,
impressas e\ou digitalizadas. E um tipo de
documento utilizado internamente pela instituicao
museal, que pode ser desenvolvido por meio de
sistema’ de informacdo adotado pelainstituicao In
(cada museu pode desenvolver a sua prépria ficha de
catalogacdo).

- contém o arrolamento de objetos
museoldgicos existentes em cada museu (documento
de fiscalizacdo de valor como documento juridico).
Atualmente, o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) instituiu a Resolugcdo Normativa que
institui o Inventario Nacional dos Bens Culturais
Musealizados, Resolu¢cdo Normativa Ibram n° 6,
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de 31de agosto de 2021, na qual estabelece as
informacdes obrigatdrias que devem contas nos
inventarios realizados por museus brasileiros. As
informacdes basicas que devem constar em um
inventario museoldégico sdo: nimero de registro;
situagcdao; denominacao; autor; dimensdes; resumo
descritivo/descricdo (deve ser curta, clara e concisa);
material/técnica; estado de conservacdo; condicdes
de reproducdo. Outros campos podem ser incluidos
no inventario. Observa-se que o Inventario inclui
itens que ndo estdo no Livro de Registro como os
itens que estdo sob responsabilidade proviséria de
uma instituicdo. E um “instrumento de conferéncia
periddica das colecdes”

Além do Livro de Registro, inventario e ficha de
catalogacdo, outros instrumentos para processamento
técnico podem ser usados. Algumas instituicdes,

no ambito do processamento técnico de acervos
museoldgicos, usam, no lugar de métodos da Museologia,
metodologia de outras areas, como biblioteconomia e
arquivologia. Cada instituicdo podera estabelecer os

Instrumento de arrolamento do Museu do Instituto Histérico e Geografico do Para (MIHGP).
Fonte: Reis, 2019, p. 67.
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seus procedimentos dinamicos e atividades de forma
autdbnoma, a partir da realidade do seu acervo, espaco,
equipe técnica e publico. Contudo, recomenda-se que
cada instituicdo conte com uma equipe técnica, que
possa aplicar, da melhor forma possivel, procedimentos
adequados a realidade de cada instituicdo. O profissional
ou os profissionais a serem contratados, por sua vez,
devem dialogar com os integrantes da instituicdes,
sejam equipes de diferentes setores ou integrantes

de comunidades, no caso de museu comunitario. As
decisGes devem considerar aspectos técnicos, visando
a seguranca e salvaguarda do acervo, e locais, conforme
arealidade daregido e da instituicao, e buscar o melhor
para os envolvidos na instituigdo museal.

O processo de documentacao, uma das atividades
compreendidas como “processamento técnico”, é de
grande importancia nos museus. Outros procedimentos,
como a¢oes de conservacao, pesquisa e comunicacao
devem ser igualmente realizados pela instituicdo,
fazendo dela um espaco de constante atualizacdo. A
instituicao deve acompanhar as transformacgdes sociais
da época e mobilizar temas diversos, a partir de suas
exposicOes, acoes educativas e culturais, acervos, acdes
em redes sociais e em seu site institucional.

Por identificar, organizar e difundir as informacdes

do acervo dainstituicdo, a documentacdo sera um
instrumento prioritario para a realizacdo das agendas

e pautas do museu, e auxiliara na conexdo dele com a
sociedade e com a comunidade - no caso dos museus
comunitarios. A organizacao e tais processos de
documentacgdao podem parecer demasiadamente
processuais e restritos a regras definidas, a principio.
Cabe a cada instituicao ter conhecimento de tais etapas
para que, conforme as caracteristicas e metas da cada
uma (plano museoldégico), possam bem utilizar os
objetos - aplicar conhecimento técnico e metodologias e
criar a partir de novas praticas nos museus.

PARTE il
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Em linhas normativas e gerais, de forma simples e resumida,
“a comunicacdo é a acdo de se veicular uma informacdo
entre um ou varios emissores e um ou varios receptores,
por meio de um canal”*°. No contexto museolégico, a
comunicacdo esta relacionada a realizacdo de catalogos,
artigos, exposicdes e outras atividades que divulguem
resultados de pesquisas sobre as colecdes e permitam o
acesso aos objetos

Apesar de hoje em dia ser comum que 0s museus

sejam associados a primeira vista as suas exposicoes
enquanto todo o resto do trabalho ocorre nos bastidores,
a comunicacdo museoldgica é uma praticaeuma
preocupacado recente. Até a segunda metade do século
XX, a exposicdo de objetos era uma pratica eventual e, na
década de 1990, a comunicacdo ainda estava em segundo
plano em muitos museus

Atualmente, a comunicacdo museoldgica é uma subarea
de conhecimento da museologia e comporta novas
perspectivas e expectativas e possui implicacdes que vao

PARTE IV
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além das exposi¢cSes tematicas’”. A comunicagdo esta

em uma das pontas do trabalho de memoéria. Entretanto,
essa “ponta” ndo é o fim da linha. A comunicacdo esta de
maos dadas com a pesquisa, a educagao, a produgao de
narrativa, a relacdo do museu com seus publicos e seus
niveis de participacdo, dentre varias outras dimensdes que
se refletem em praticas do trabalho de meméria.

A comunicagdo museoldgica é uma das dimensdes que
compdem a musealizagdo, processo que reconhece e valoriza
significados dos objetos e os classifica enquanto objetos de
museu. A musealizacao pode ser composta pelas etapas de:
“(1) pesquisa; (2) selecdo; (3) aquisicao (documentacao); (4)
conservacao; (5) comunicacao; (6) pesquisa de recepcao”
Estas etapas se conectam e retroalimentam como uma
cadeia, como mostra a figura abaixo:

Em uma perspectiva que compreende que a musealizacao
nao esta restrita as quatro paredes do museu,
compreende-se que os significados atribuidos
aos objetos sdo construidos ao longo de sua

.E sendo assim, compreende-se
que a musealizacdo™ ndo comeca e nemse
restringe aos museus. Ela pode ser encarada
comoum de atribuicdo de
valores aos objetos, que voltam a sociedade
através da acdo dos museus. Logo, essa
compreensao a respeito da musealizagao
se deve, em parte, ao surgimento “dos
ecomuseus, que relegam ao segundo plano

Fonte: Brulon, 2018, p199. do discurso museal os objetos materiais se

I I Ou seja: nas diversas interecdes interaces entre as coisas e as pessoas. Nessa dire-
¢do, o foco da musealizacao se desloca da materialidade dos objetos e procedimentos
técnicos pelos quais ele ird passar no museu para as experiéncias humanas e diversas
intepretacdes interpretacoes dos objetos, observadas através das interagdes sociais
ocorridas entre eles ao longo do tempo.

94




PARTE IV

A cadeia da musealizac¢do ndo comeca e tampouco se limita aos museus; isto porque a
musealizac¢io tem inicio no campo (terrain), onde os objetos sio coletados, abarcando
todos os processos que se seguem de identificacdo, classificacdo, higienizacdo, acondi-
cionamento, sele¢do, comunicac¢io (em todos os seus sentidos possiveis, englobando a
exposicdo), e até a sua extensdo sobre os publicos, os colecionadores privados, o merca-
do de objetos, e os diversos outros agentes indiretamente ligados a ela (como os pesqui-
sadores dos mais variados niveis além dos préprios museélogos). (Brulon, 2018, p.198)

voltando para a musealizagdo das relacdes do humano com

o seu meio”*". Em outras palavras, os ecomuseus, ou museus
comunitarios, abrem caminho para uma musealizacdo
alinhada com a classificagao dos objetos a partir de regimes de
valores locais e especificos. Da mesma forma, faz sentido que
trabalhos de memoria ligados a comunidades e organizacdes
LGBTI+ busquem desenvolver praticas museoldgicas
relacionadas aos seus locais de fala, experiéncias e contextos
especificos. A partir desse entendimento, cabe aos envolvidos
no trabalho memorial a demanda de entrelagar esses sentidos
e caminhos percorridos pelos objetos nas etapas da cadeia
museoldgica, dentre elas a comunicacao.

Em uma abordagem contemporanea sobre a comunicacdo

museoldgica, o publico aparece como sujeito do processo

comunicacional®*. O ponto chave é que pode ser uma

realidade que os publicos da comunicacdo museolégica de

memorias da comunidade LGBTI+ se encontram em grande

potencial no interior das organizacdes sociais interessadas

em trabalhos de meméria com esse enfoque. Em casos II
como esse, o publico alvo da comunicacdo museoldgica

vem desde dentro.

Quando os envolvidos no trabalho de meméria fazem parte
do publico alvo da comunicacdo museoldgica, seus papéis
como atores politicos ganham contornos ainda mais densos.
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A museologia social tem como
seu cerne a defesa de que o
museu seja apropriado como
uma ferramenta de uso comu-
nitario e participativo, para
que as pessoas pesquisem,
compreendam, salvaguardem
e divulguem suas préprias
histérias nos seus préprios
termos. (IBRAM, 2023) No
Rio de Janeiro, a Rede de
Museologia Social do Rio de
Janeiro (Remus) é um grupo
de referéncia. Saiba mais em:
https://rededemuseologiaso-
cialdorj.blogspot.com/

Destacam-se: a Politica
Nacional de Museus (PNM),
criada em 2003; o Estatuto de
Museus, instituido em 2009; a
criacdo do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), também
em 2009; e o Plano Nacional
Setorial, de 2010.

Por tudo isso, convém pensar em como a
comunicacado museoldgica pode se traduzir
em praticas acordadas com os regimes de
valores internos de cada comunidade, grupo
e organizacao. Nesse sentido, algumas
abordagens museoldgicas se debrugam sobre
aquestdo e podem ser recorridas como fonte
tedrica e pratica para novas experiéncias. Sdo
exemplos a museologia social e a museologia
experimental.

A é uma abordagem
museoldgica comprometida com
experiéncias museais e museoldgicas

em que comunidades e grupos sociais
ocupam seus respectivos locais de falae
os traduzem em suas praticas. No Brasil, a
museologia social sucede de “movimentos
de critica e proposicdo de que os museus
tratem com centralidade as problematicas
sociais em que a instituicdo se insere
territorialmente ou tematicamente””. Nos
anos 2000, durante os primeiros governos
de Lula na presidéncia, a criacdo de uma
série firmaram arelagao

entre os museus brasileiros e o Estado°,
sob o viés da museologia social. Por esse
histérico, na pratica, é frequente que o
trabalho da museologia social reflita em

politicas, o que pode ser uma perspectiva a ser explorada
por organizacdes sociais ligadas a garantia de direitos a
comunidades LGBTI+.

A

também se constitui como

um método de abordagem museolégica que pode ser
proficuo em experiéncias nas quais o publico é o ator do
trabalho de memoria. Ela se interessa pela investigacao
dos sujeitos envolvidos na experiéncia museoldgica

e busca analisar os sentidos atribuidos aos objetos
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Atualmente, propomos que a Museologia Experimental seja entendida como um
método empirico para o desenvolvimento de experiéncias museais baseadas na
experimentacdo social (...) Podendo ser pensada como uma via metodolégica para
trabalhos de pesquisa em Museologia, a experimentacdo social permite abordagens
que vio da pratica a teoria e da teoria a pratica, implicando tanto em métodos sin-
cronicos quanto nos diacronicos para a percepcao integral dos fendmenos museais.
(UNIRIO, s.d.)

No Rio de Janeiro, associado a UNIRIO, o Grupo de Pesquisa Museologia Experimen-
tal e Imagem (MEI) é um grupo de referéncia nesta abordagem. Saiba mais em: www.
museologiaexperimental.org.

na passagem a musealizacdo . Logo, considera-se

que este trabalho de investigacdo, pode contribuir na
compreensdo da gama de regime de valores presentes
na passagem a musealizacdo’’ e que faz sentido que seja
aproveitado e explorado na comunicacao.

No mais, ndo existem férmulas ou regras a serem aplicadas
em todos os casos. E que bom! Entretanto, algumas
experiéncias postas em pratica anteriormente podem servir
de inspiracdo para a producdo de novas experimentacgdes.

Cada caso é um caso! Como vimos, a musealizacdo pode ser
criativa, feita com o que faz sentido - o que varia em cada
contexto. Do mesmo modo, a comunicacdo museoldgica,
como parte da musealizacao, pode ser inventiva. Tudo o
que existe foi infestado um dia. Experimental é criar!

Sem afinalidade de restringir as possibilidades de acdes II
praticas de comunicacdo museolodgica, a seguir, algumas

experiéncias serdo abordadas como exemplo e inspiracdo

para a producdo de algo novo. De forma breve, serao

vistas e comentadas algumas praticas de comunicacao

desenvolvidas pelo Museu das Remocdes; pelo Museu

Movimento LGBTI+; e pelo Museu Bajuba.
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Museu das Remog¢des

O Museu das RemocGes™, inaugurado em 2016, é um museu
comunitario criado na Vila Autédromo, em Jacarepagua.

A Vila Autédromo foi afetada por um intenso processo

de remocdes forcadas no contexto das transformacgdes
urbanisticas promovidas pela prefeitura do Rio de Janeiro
para sediar as Olimpiadas de 2016. Apds as remocdes,

a comunidade que antes abrigava cerca de 700 familias

foi reduzida a 20 remanescentes. A fim de garantir que

a memoéria comunitaria ndo fosse apagada, moradores e
apoiadores externos fundaram o Museu das Remoc¢des em
2016, com o lema “memoria ndo se remove”.

Uma das etapas da criagao do Museu das Remocdes incluiu
arealizacdo de uma série de oficinas de memarias com
moradores, ex-moradores e apoiadores externos. Mediadas
por apoiadores externos, a proposta das oficinas de
memoria incluia atividades e dindmicas que estimulassem

e facilitassem a fala livre e espontanea sobre assuntos
variados da histéria da vida na comunidade. As oficinas
eram gravadas e posteriormente transcritas e consultadas
como fonte primaria de histéria oral para fundamentar as
atividades e produc¢des do museu.

Registro de uma das oficinas de memoéria realizadas para a construcdo do Museu das Remogdes. Auto-
ria: Luiz Claudio Silva. Vila Autédromo, R]. Acervo do Museu das Remocgdes. Data: 23 de abril de 2016.
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As oficinas de meméria do Museu das Remocdes
remontam uma pratica comum na criacdo de museus
comunitarios, que é o encontro de pessoas para narrar
histérias pessoais que juntas constroem uma meméoria
social e coletiva. Além de poder ser proveitoso em acSes
praticas do trabalho de institucionalizacdo de memérias

- como na criacdo de museus comunitarios, pesquisas,
publicacOes, exposicoes, dentre outras -, esse processo
também pode influir positivamente na articulacdo de
movimentos e organizag¢des sociais em situacao de
vulnerabilidade sociocultural®. Considera-se que o uso da
memoaria e sua institucionalizacdo como uma tecnologia
e pratica social*® pode ser um dispositivo emancipatério a
medida em que explora o reconhecimento e valorizagao de
patrimonios a partir de valores locais.

Um dos reflexos praticos das oficinas de memoria em
uma comunica¢ao museoldgica do Museu das Remocdes
foi a selecdo de locais de memoria e personalidades

da comunidade a serem homenageados na criagao de
esculturas construidas por alunos de um projeto de
extensdo orientado pela professora Diana Bogado. Na
primeira versao do museu, de uma escultura a outra, os
moradores da comunidade que atuam no museu narravam

Registro da escultura “Doce infincia”, construida em homenagem ao parquinho das criangas da
comunidade. Autoria: Luiz Claudio Silva. Vila Autédromo, R). Acervo do Museu das Remocdes. Data
aproximada: segundo semestre de 2016.
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suas memorias a cada visita. Ja em um momento seguinte
do langamento do museu, foi inaugurado um percurso
expositivo”' no territério da comunidade, composto por
placas que marcam pontos de memoria.

Nessas duas experiéncias de percurso no territério, o
caminhar para narrar celebra o trabalho de memoériaea
comunicagdo museoldgica em acdo. Observa-se que na
mediacdo das visitas guiadas no territério, os moradores
sdo atores e publico do museu, por atuarem em um campo
de emancipacdo social e politica pela disputa de memérias
na elaboragao de contranarrativas. Em casos como

esses, fica evidente as possibilidades de a comunicacao
museoldgica em contexto reverberar em acdes de
cidadania e fortalecimento de identidades.

Indo além do publico de dentro da Vila Autédromo, uma das
experiéncias de comunicacao museoldgica empreendidas
no Museu das Remocdes é a ida a comunidades afetadas
por remocdes para compartilhar memdrias. Exemplo disso
ocorre com a exposicdo itinerante “Imagens de Meméria e
Luta”, composta por fotos de autoria de Luiz Claudio Silva,
morador da Vila Autédromo e cofundador do Museu das
Remocdes. Com suas fotografias, Luiz expressa o ponto

Registro da inauguracéo do percurso expositivo destaca o ponto de meméria que marca a origem do
Museu das Remocgdes. Autoria: Luiza Andrade. Vila Autédromo, R]. Acervo do Museu das Remocdes.
Data: 23 de setembro de 2018.
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de vista do morador sobre as remocdes e, levando-as a
outras comunidades ou eventos em expositores diversos

- varais, paredes, tecidos, passando de mdao em mao -

Luiz e outros moradores da Vila Autédromo fazem novas
oficinas de memérias. A dinamica envolve os moradores da
comunidade local e inspira novos trabalhos de meméria ao
mesmo tempo em que forma uma rede matua de parcerias
entre comunidades e organizacdes compromissadas com
a luta contra as remocdes. Essa rede ainda se desdobra em
outras comunicac¢des, como por exemplo na realizacao de
videoconferéncias® e exposicSes digitais colaborativas.

Museu Bajuba

No ambito da meméria LGBTI+, uma experiéncia de
comunicacdo museoldgica também muito relacionada com
a territorialidade ocorre no Museu Bajuba, museu virtual
compromissado com a histéria da populagdo LGBTI+. O
museu tem sua origem nos Roteiros pelos Territérios de
Resisténcia e Meméria LGBT do Rio de Janeiro, inaugurados
em 2012. Atualmente, além do Rio de Janeiro, o museu atua
também em S3o Paulo e Belo Horizonte.

Reconhecido como Ponto de Memoéria pelo Ibram em 2023,
o0 museu segue promovendo roteiros sobre a memaoria
LGBTI+* no Rio de Janeiro. Esses roteiros da resisténcia

Maria da Penha, moradora da Vila Autédromo e cofundadora do Museu das Remogdes fala sobre suas
memoérias a partir das fotografias da exposicdo “Imagens de Memoéria e Luta”. Autoria: Luiz Claudio
da Silva. Aracatiba, 2017. Acervo do Museu das Remocgdes. Data: 2017.
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LGBTI+ carioca sao guiados pela historiadora e guia de
turismo Rita Colaco, também diretora presidente do
museu. Os roteiros comunicam a histéria do Movimento
Homossexual Brasileiro no Rio Antigo e apresentam uma
contranarrativa de espacos da cidade pela perspectiva
LGBTI+. Além disso, os roteiros preservam a memoria de
personagens iconicos da histéria LGBTI+ carioca, como
Madame Sat3, Pedro Nava e Jodo do Rio.

O Museu Bajuba
apresenta uma série de
praticas de comunicacdo
museoldgica em ambiente
digital, como exposicoes
virtuais, postagens em
blog, entrevistas, dentre
outras. Seu compromisso
com questdes ligadas a
territorialidade também
se reflete em praticas
digitais, a exemplo da rede
Registro de roteiro sobre Pedro Nava, aos cabarés das artes travesti e de memérias do patrimf)nio

transformista, pela Estacdo Rio de Janeiro, realizada com servidores do
Museu da Vida, da Fiocruz. Data: 15 de dezembro de 2024. Fonte: Perfildo  cyltural LGBTI+ formada

Instagram do Museu Bajuba. ,
através de um mapa

interativo. Através do mapa interativo, diversos lugares do
Brasil podem ser visitados e conhecidos ou reconhecidos
a partir da perspectiva da memoria LGBTI+, muitas vezes
apagada das narrativas oficiais. Além de conhecer mais
sobre a histdria na cidade e a memoria LGBTI+, o visitante
também pode colaborar com o mapa, o que reforca os
vinculos com o museu e marca a possibilidade de fala do
publico que esta além da equipe do museu.

II Museu Movimento LGBTI+
A fim de suprir uma auséncia de instituicoes de preservacao
e pesquisa de documentos historicos da memoria
LGBTI+, o Museu Movimento LGBTI+** do Rio de Janeiro
(MuMo LGBTI+) nasceu da parceria® do Grupo Arco-
Iris (GAI) com o Grupo de Museologia Experimental e
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Imagem (MEI) e esta associado ao projeto do Centro

de Convivéncia, Cultura e Cidadania LGBTI+ do Rio de
Janeiro. Comprometido com o desenvolvimento de acdes
de musealiza¢do de um acervo LGBTI+ no Estado do Rio
de Janeiro, o MuMo LGBTI+ busca atuar em consonancia
com as demandas trazidas por grupos e comunidades com
marcadores de diversidade sexual, género e raca.

A partir da musealizagdo de um acervo que comega no
Grupo Arco-lIris,o MuMo LGBTI+ se prop0e a tratar as
historias e as memérias do movimento LGBTI+ a partir

de fontes produzidas pelas comunidades representativas
dasigla. Nesse sentido, o museu privilegia a participacao
ativa de grupos LGBTI+ em suas atividades. Uma dessas,
foi fazer, literalmente, o movimento de ir até seus publicos,
levando materiais informativos, documentos e objetos do
acervo para feiras e eventos.

Uma outra produgao do museu foi a realizagdao da
exposicdo’® “Amor & Luta: Trajetdrias do Movimento
LGBTI+ e 30 anos do Grupo Arco-lris de Cidadania LGBTI+".
De forma estratégica a atingir seus publicos, a exposicdo
foi realizada na estacdo Carioca do MetroRio, no centro do
Rio, e foi aberta ao publico poucos dias antes da 282 Parada
do Orgulho LGBTI+ Rio. A exposi¢do contou com uma linha
do tempo do movimento LGBTI+ e o Grupo Arco-Iris e

um memorial composto por indumentarias que celebram
personalidades da meméria transformista. A inauguracgdo
da exposicao contou com apresentacdes musicais de grupos
e artistas LGBTI+ e, ao longo de sua duragao, produziu uma
agenda de eventos, palestras e rodas de conversa.

Em trabalhos de institucionalizacdo de memérias de II
organizagdes sociais ligadas a comunidade LGBTI+, a

comunicacdo museoldgica pode ser acionada como um

dispositivo de atuagao e emancipagao de sujeitos que

atuam internamente e de conexado e articulacao com

agentes externos. Como visto, ndo existem regras sobre

a forma de comunicar. Atrelada a uma acdo pratica, faz
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sentido que a comunicacdo museoldgica esteja alinhada
com os caminhos percorridos pelas organizacdes, seus
acervos e trabalhos de memoria até chegar até ela.

Relacionada as atividades de pesquisa; selecdo; aquisicdo de
acervo; conservacao; e pesquisa de recepcao dos publicos
sobre o que foi produzido, a comunicacdo museoldgica é uma
parte que compde o trabalho de musealizagao e, por tudo
isso, comunicar é preservar. Observa-se que experiéncias
museoldgicas ligadas a memérias de organizacdes, grupos e
movimentos LGBTI+ podem atuar na preservacao nao sé de
acervos, mas também de vidas e identidades, fortalecendo
acoes de cidadania e emancipacgao social.

Registro da exposicdo “Amor & Luta”. Autoria: Fernando Frazdo. Data: 17 de novembro de 2023. Fonte: Agéncia Brasil.
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Crédito Acervo Pessoal Toni Reis. Fonte: Livro
Quando Ousamos Existir, 2018.
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O conceito de preservacdo é amplo, conforme definido

na Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 216, que
contempla o patrimonio cultural brasileiro como “os bens
de natureza material e imaterial, tomados individualmente
ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo e amemoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira”.

Nesse sentido, destaca-se aabordagem” Conservagao
Participativa em comunidades periféricas, deslocando o foco
dos ‘objetos materiais’ para os ‘valores’ intrinsecos e, mais
recentemente, para a ‘conservacdo baseada nos povos’,
conceito, conforme a teoria contemporanea da conservacao
que deve incluir as pessoas para quem o objeto possui
significado, reafirmando que a decisdo de conservagao nao
deve se restringir a esfera dos especialistas.

De forma geral, os museus comunitarios exercem um papel
essencial e diferenciado na preservacao, ao decidir de
forma participativa o que sera preservado, a forma como
expor e ao estabelecer a sua Politica de Preservacdo. Na
esfera da Conservacdo, essa politica deve estar alinhada

a missdo institucional (plano museoldgico) e contemplar
programas especificos de acessibilidade, educacao,
conservacao, difusdo, digitalizagcao, entre outros.
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Nesta parte do texto, a conservacdo se concentrara em
recomendacdes para objetos materiais. Enfatizamos

gue essa abordagem é necessaria para assegurar que as
informacoes e significados intrinsecos aos bens culturais,
possam ser acessados pelas futuras geracdes.

O Programa de Conservacdo € um conjunto de a¢cGes
voltadas para a preservacao das cole¢des de uma
instituicao, devendo envolver todos os participantes
do museu. Ao definir responsabilidades de forma
colaborativa e racionalizar custos, possibilita a
continuidade das agdes.

O objetivo de sua aplicacdo é aumentar a vida util das
colecdes, controlando basicamente quatro fatores que
afetam essa duragdo: condi¢des ambientais, condi¢des de
guarda, condi¢des de seguranca e condi¢cdes de manuseio.
Nesse ambito, procedimentos de conservacdo deverdo ser
implementadas para se alcangar os objetivos almejados:
Preservar o patrimonio cultural sob sua responsabilidade.

Para melhor compreender a realizacdo do programa de
conservacao, é importante considerar a terminologia
definida em 2008 pelo Comité de Conservacado do
Conselho Internacional de Museus - ICOM, para a
conservacdo de bens tangiveis (ou materiais), o qual
estabelece a Conservagao como todas as agcdes que visam

a salvaguarda do patrimonio cultural tangivel, respeitando
seu significado e caracteristicas materiais. A Conservacao
engloba a Conservagao Preventiva, a Conservacdo Curativa
e a Restauracao.

A Conservacao Preventiva, consiste em a¢des indiretas aos
bens culturais, que “ndo interferem nos materiais e estruturas
dos itens.” Essa abordagem beneficia toda a colecdo de forma
indistinta, evitando a degradacado futura. Atua naidentificacao
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dos agentes de degradacao em acervos e recomenda as
melhores praticas para minimizar, bloquear ou extinguir tais
agentes, visando a permanéncia dos materiais. Esta acdo
podera ser executada por toda a comunidade envolvida na
preservacao do patrimdnio cultural.

Em contraste, e em niveis distintos, na Conservacao
Curativa, por exemplo, as medidas adotadas podem
modificar a aparéncia do objeto apds o tratamento, como
a desacidificacdo do papel com alteracdo da coloracao.

Ja na Restauracdo, as medidas sdo aplicadas quando o
objeto perdeu “parte de seu significado ou fungao por
meio de alteracdo ou deterioragao passadas”. Nesta acao,
respeita-se a matéria original do item, e a intervencdo pode
modificar a aparéncia do objeto, como, por exemplo, o
preenchimento de perdas em uma escultura ou o retoque
em uma pintura.

A Politica de Preservacdo deve incluir a Conservacao
Preventiva, de forma a envolver todas as pessoas que
trabalham com os acervos, bem como a conscientizacao

do publico sobre o cuidado com as colecdes. Isso se aplica
tanto em ambientes de pesquisa, como bibliotecas e
arquivos, quanto a espacos de exposicao. Conservar implica
em conhecimento, ou seja, atuar sobre o patrimonio
cultural de forma consciente para evitar e controlar os
riscos, além de propor procedimentos cotidianos com o
objetivo de preservar os acervos, tanto em sua constituicao
material quanto na informacdo que lhes é inerente.

No ambito da Conservacgdo Preventiva, é necessario
identificar os agentes de degradacao para que medidas
preventivas sejam adotadas. Sdo eles: forcas fisicas, ladrGes
e vandalos, fogo, agua, poluentes, pragas, luz, temperatura
e umidade relativa incorreta e dissociacdo. Esses agentes
podem atuar de forma isolada ou em conjunto, e medidas
de Conservacgdo Preventiva e sdo
necessarias em estagios de controle para evitar, bloquear,
detectar e responder a tempo a sua acdo.

m
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A gestdo de riscos para o patrimonio museolégico é o processo de identificacdo, de
analise, de avaliacfio, de tratamento e de monitoramento dos riscos que mais ameacam
os museus. Essa pratica permite a priorizacio de medidas, conforme o nivel de impacto
que cada risco apresenta, de modo a implementar medidas de mitigacdo para amenizar
os efeitos ou eliminar os riscos identificados.

Trata-se, portanto, de um instrumento norteador para gestores e técnicos dos mu-
seus, que demanda permanente avaliacdo, pois na medida em que o contexto é altera-
do e conseguimos implementar acdes de mitigacdo, os riscos também sio modifica-
dos. Assim, gerir risco é integrar esforcos humanos e financeiros, de forma planejada,
para garantir a preservacdo e a comunicacao dos bens culturais musealizados aos
publicos. (IBRAM, 2023)

As “estratégias basicas de preservacado”” que, embora
parecam 6bvias, frequentemente sdo negligenciadas por
instituicGes. A revisdo e a aplicacdo dessas estratégias
poderiam evitar a acdao de muitos dos agentes de
degradacao acima listados. Por exemplo, revisao de telhado;
a organizacao do acervo; a limpeza regular e as vistorias
bioldgicas periddicas; o acondicionamento do acervo

com materiais estaveis e compativeis; a documentacao
museoldgica, entre outras recomendacdes disponiveis.

As acdes de conservacdo preventiva sdo necessarias
paraimpedir que os agentes de degradacao se instalem
no ambiente onde as cole¢des estao armazenadas, seja
em reservas técnicas, espacos expositivos ou durante a
movimentacdo interna e externa. A seguir, apresentamos
alguns procedimentos importantes para a tomada de
decisdo de preservacao.

Temperatura e Umidade relativa

As variacOes de umidade relativa e temperatura podem
Iz provocar mudancas dimensionais em materiais organicos,

como papel, fotografias, couro e téxteis. Além disso, a

umidade relativa acima de 70% e temperatura acima de
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26°C favorecem a proliferacdo de insetos e fungos. indices
extremos poderdo desencadear reacdes quimicas tanto em
materiais organicos quanto inorganicos. Para a estabilidade
das condicOes de temperatura e umidade relativa, é
fundamental evitar o agente de degradacdo ‘agua’. Este
agente podera ser causado por negligéncia na manutencao
e revisao de telhas e calhas, levando a infiltracdes durante
periodos de chuva. Além disso, a manutencédo deficiente do
sistema hidraulico do edificio, procedimentos inadequados
de limpeza, problemas de condensacdo também podem
contribuir para a presenca de agua, entre outros fatores.
Dentre os problemas para os acervos, podemos destacar
manchas, fragilizacao, deformacdes, corrosao e mofo.

tanto, recomenda-se realizar revisdes periddicas nos
telhados e nas instalacdes hidraulicas. Em dias de chuva,
deve-se evitar a entrada de pessoas com capas de chuva,
guarda-chuvas etc. Recomenda-se, também, evitar que
estantes e mapotecas figuem encostadas em paredes
externas ou em paredes com encanamentos.

Para climas quente e imido, como é o caso do Brasil,
recomenda-se que a umidade relativa fique entre 55% e
65%, a temperatura entre 19 o Cde 210 C e que haja certa
circulacao dear.

Monitoramento do ambiente
Em ambiente climatizado, o monitoramento

ambiental é necessario, uma vez que O diagnéstico “..engloba a
registra as condi¢des de temperatura e anélise de trés areas distintas,
umidade do ar com o objetivo de identificar a saber: (a) o ambiente fisico
o estado atual do ambiente das colecdes. onde estdo acondicionadas
Ele permite uma avaliacdo precisa das as colecGes arquivisticas e

bibliograficas, (b) o ambiente
organizacional da instituicdo
que as abriga e (c) o estado

condi¢Bes internas e a identificagdo de
possiveis variacdes, bem como falhas nos

sistemas de climatizagado. Esta avaliagao de conservaggo das préprias

deve ser seguida da caracterizagao dos cole¢des.” (IBRAM, 2014) Iz
dados coletados e de um relatério que

integre o
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da edificacdo, bem como as caracteristicas climaticas
daregido, com vistas a elaboracdo de um plano de
controle ambiental. Trata-se de uma ferramenta para a
implementacdo de agdes de curto e médio prazo

Dependendo das condi¢cdes observadas, ajustes

sdo realizados para manter essas condicdes em
niveis estaveis e aceitaveis. Para a realizacdo deste
monitoramento sao utilizados equipamentos de
medicdo como psicrometros, termo-higrometros,
além de data-loggers, permitindo leituras em tempo
real. E fundamental gue o monitoramento das
condicdes climaticas internas seja continuo, mesmo
apos a instalacdo de equipamentos de climatizacao,
e que uma equipe ou responsavel seja designado para
caracterizacdo e analise dos dados

Cuidado com a luz que incide nos materiais

A “..energia daluz é absorvida pelas moléculas que
compdoem um objeto”, essa absor¢ao desencadeia

a deterioracdo fotoquimica. Como consequéncia, a
radiacdo incidente pode causar no papel descoloragado e
amarelecimento, além de enfraquecer as fibras da celulose.

O ICOM recomenda 50 lux, com um limite anual de 120.000
horas, para materiais extremamente sensiveis como
pinturas em guache, aquarela, além de
desenhos, manuscritos e impressos, fibras

“Um lux corresponde 3 ilumi- naturais, papéis em geral, selos, algodao,
nancia de uma superficie plana seda, rendas, |13, plumagem, tapecarias,
de um metro quadrado de érea, couro tingido e peles e pecas da historia
sobre a qual incide perpendicu- natural. Os materiais considerados

larmente um fluxo luminoso de

€ moderadamente sensiveis incluem as
um limen.” (ALMEIDA; BRA-

GA; VILLAR; OLIVEIRA, 2011, pinFuras a éleg e témper?, couros naturais,
p. 10). Portanto, Lux seria uma tecidos com tintu ras estgvels, chifre,
unidade de medida e o Liimen o 0sso, marfim, madeiras finas e lacas. Para
Iz fluxo de luz emsi. esses materiais, a iluminancia maxima
recomendada é de 150 lux, com um limite de
360.000 lux.hora.ano. Ja os materiais pouco

14




PARTE ¥

sensiveis, como metais, pedras, vidros, ceramicas, joias

e pecas esmaltadas, geralmente ndo possuem um limite
estrito de iluminancia. No entanto, recomenda-se manté-
los em até 300 lux, com atencdo especial ao calor radiante.

Cabe destacar que a degradacdo causada pelaluz é
cumulativa e irreversivel

E importante reduzir a intensidade e o periodo de exposicdo
aluz. A adicdo de filtros em janelas, vidros, vitrinas e globos
contribui para essa protecdo. As lampadas fluorescentes
deverdo ser dotadas com filtros. Lampadas incandescentes,
por serem muito quentes, devem ser mantidas afastadas
dos objetos. Areas de armazenamento sem uso de
pesquisadores devem permanecer escuras. Sob nenhuma
circunstancia objetos devem ser expostos diretamente ao
sol. Eimportante que estantes, prateleiras, mesas de estudo
e vitrinas de exposicao nao recebam luz solar direta em
qualquer momento do dia. Documentos e obras que nao
estejam sendo exibidos devem ser guardados em caixas e
envelopes adequados para sua protecao. No caso de livros
em exposicdo, recomenda-se virar as paginas uma vez

por semana para evitar danos causados pela exposi¢ao
prolongada da mesma pagina a luz.

Controle Integrado De Pragas

Em climas quentes e Umidos, as pragas comumente
encontradas em acervos sdo os besouro ou broca (Ordem
Coledptera), tracas ou tisanuro (Ordem Thysanura), cupins
ou térmitas de madeira seca ou de solo, baratas (Ordem
Blattariae). Além de aracnideos, morcegos, pombos,
corujas, roedores, entre outros. Pragas buscam nos acervos
abrigo; alimentos como celulose, colas e proteinas; e um
ambiente com umidade e temperatura elevada. Esses
quatro fatores estdo interligados.

Ogden et al. (2001) apresentam métodos ndo quimicos
para o controle de pragas, como os procedimentos de
anodxia e congelamento, que sdo alternativas eficazes
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para a desinfestacao de acervos. Além disso, os autores
recomendam o controle das condi¢cdes ambientais, a
protecao dos pontos de entrada de pragas nas edificacdes,
a higienizacdo, e a realizagdo de vistorias biolégicas. Um
acervo identificado com infestacdo deve ser isolado do
conjunto e encaminhado para quarentena, a fim de realizar
inspecdes e tratamentos necessarios.

Quanto aos fungos, a falta de circulagdo e renovagao do
ar, temperatura elevada acima de 26° e umidade relativa
acima de 70% permitem a ativacdo bioldgica; quanto
maior a umidade relativa, mais rapidamente o fungo
crescera. O material fonte de nutricdo dos fungos é todo
material de origem organica, como couro e celulose. O
aparecimento dos fungos sobre os materiais é resultado
de situacGes que envolvem agua, e uma resposta

rapida impedira o seu desenvolvimento. No entanto,

ao mantermos as condi¢cdes ambientais adequadas,
realizarmos vistorias biolégicas, promovermos a
circulagdo do ar e a higienizacdo do acervo (das salas e
das estantes), evitamos a presenca de pragas no interior
do edificio. (IPM Normas).

Prevencdo contraincéndio

O incéndio é um dos agentes de degradacdo mais danosos,
causando prejuizos tanto para pessoas quanto para

as colecdes, podendo ocorrer de forma acidental ou
intencional. As institui¢des devem incluir em sua Politica
de Preservacao todas as medidas, passivas e ativas,
necessarias para a prevencao contra incéndios.

As medidas passivas sdo integradas a estrutura da
edificagdo, ndo necessitando de intervencdo humana
ou energia externa para seu acionamento. Exemplos
incluem a compartimentacao horizontal ou vertical de
salas com materiais resistentes ao fogo, em paredes,
lajes e portas, além de sinalizacdo de seguranca,
iluminacdo de emergéncia, rotas de fuga, instalacdo de
para-raios.
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Ja as medidas ativas necessitam da intervencdo humana
ou do acionamento automatico para combater o incéndio,
como os sistemas e equipamentos que detectam e
combatem o fogo, entre eles, destacam-se detectores

de fumaca, alarmes, sprinklers, extintores e Sistemas de
Supressao por Agentes Limpos.

Manuseio Adequado

A forca fisica aplicada sobre um objeto

pode resultar em perfuracdes, amassados,

rasgos, arranhdes, entre outros, e seus

efeitos estdo relacionados ao manuseio

inadequado, impacto, choque, vibracao,

pressdo e abrasdo. Esse agente de

degradacao pode ser resultado tanto de

grandes movimentacdes em sinistros

catastréficos quanto em movimentos e derandidanmento forte it os
quotidianos de acervos dentro das

instituicdes. Portanto, o cuidado deve ser direcionado
a forma de manusear, armazenar e preparar 0s acervos
adequadamente no caso de transporte.

O manuseio do acervo, deve ser cuidadoso, exigindo
concentracdo e total seguranca. No caso de transporte, os
objetos devem ser avaliados quanto ao seu formato, suas
dimensdes e peso, antes de programar a circulagao.

Muitos objetos sdo transportados no préprio
acondicionamento usado em reserva técnica. Durante
0 manuseio, as maos devem ser lavadas, tanto antes
quanto depois de tocar as colec¢des. Para garantir

a protecdo pessoal, o uso de Equipamentos de
Protecao Individual (EPI) é obrigatério. Inclui aventais
descartaveis, 6culos de seguranca, toucas descartaveis
e mascara de protecdo. E importante que as luvas
estejam bem ajustadas as maos, permitindo o manuseio
adequado dos objetos. O principal motivo para utiliza-
las ao lidar com o acervo é garantir a protecdo pessoal e
a dos objetos.
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As luvas sem pé sdo indicadas, pois evitam a transferéncia de
particulas para os objetos. Recomenda-se o uso de luvas de
nitrilo, pois elas oferecem ampla protecao para diversos tipos
de objetos, incluindo metais e materiais organicos, materiais
fotograficos, filmes, negativos, slides, impressdes, objetos de
couro, bem como pinturas e outras obras de arte emolduradas.
No entanto, ha casos em que as luvas ndo devem ser usadas,
especialmente quando o objeto requer uma sensibilidade

de manuseio dificil de atingir com luvas. Nesses casos, é
necessario avaliar a melhor forma de interagir com o objeto,
garantindo sua integridade e a seguranca do manipulador.

Os objetos tridimensionais deverdo ser transportados em
carrinhos apropriados ou elevadores de carga.

Os documentos planos e fotografias deverao ser
previamente acondicionados em envelopes préprios e
protegidos dentro de pastas. Sempre use as duas maos
ao levantar o objeto, dependendo do tamanho e da forma,
vocé pode frequentemente usar uma mao para apoiar o
objeto por baixo, enquanto usa o outro para estabiliza-lo.

Dissociacao

A dissociacdo ocorre devido ao inventario incompleto ou
inexistente, identificacdo inadequada ou insuficiente dos
objetos do acervo, obsolescéncia de hardware ou software
utilizados para armazenar e acessar dados e informacoes
sobre o acervo, condi¢cdes inadequadas de armazenamento
ou afastamento de funcionarios que possuem conhecimento
exclusivo sobre o acervo, entre outros fatores.

Recomenda-se manter o acervo devidamente registrado,
descrito e catalogado, em plataforma segura. Para garantir
o acesso a localizagdo, os objetos devem ser registrados
com marcagao pontual e padronizada, utilizando o mesmo
ndmero atribuido na catalogacao.

Para fotografias e obras de arte sobre papel, utilize lapis
6B e marcar o niUmero de registro no verso, no canto
superior direito.
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Acondicionamento
0O visa proteger o O acondicionamento é a

barreira de protecdao mais
préxima do objeto. O acondi-
cionamento protege o objeto

item, bloqueando a sujidade, a exposicao
excessiva a luz, migracdo de acidez,

minimiza as varia¢des de temperatura das forcas fisicas diretas e

e umidade relativa, entre outros fatores as condicdes ambientais no

de degradacao. A especificidade do item, interior das embalagens sdo
como sua sensibilidade, condicionara estaveis, protegendo-os das
o tipo de acondicionamento. Todos os variagdes bruscas quando

em ambiente inadequado.

materiais usados devem ser estaveis e
(LACON, s.d.) Trata-se,

compativeis com os objetos museolégicos. dentre outras providancias

A estabilidade refere-se a capacidade do de praticas associadas ao u;o

material de acondicionamento de nao de embalagens que protegem

liberar substancias nocivas aos acervos. o objeto dentro da Reserva
Técnica/ Acervo.

De maneira geral, os museus e acervos

comunitarios possuem objetos em base

papel em abundancia. Por essa forte demanda, ha neste
guia uma atencao especial referente a esses processos e
praticas. Seguem os materiais necessarios:

:No transporte, o plastico bolha auxilia
na absorcdo de choques. As bolhas nao devem entrar em
contato direto com a superficie dos objetos, uma vez
que podem criar impressdes permanentes. As bolhas
devem estar voltadas para o lado oposto a obra.

: € um material sintético constituido por fibras de
polietileno com trangado de alta densidade. Este material
é resistente a agua e pode ter varias aplicacoes. Na
conservacao, é utilizado na confeccdo de envelopes para
documentos e fotografias, como material paraintercalar
documentos, obras de arte, fotografia e aplicacdo em
embalagem para transporte.

: Eum papel translicido e liso,
especial paraintercalar e armazenar fotografias,
desenhos, embalar documentos e acomodar negativos.
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Exemplo de acondicionamento de fotografia.
Fonte: http://www.stouls-conservation.fr/FR/
egles-conservation.asp

: E um filme de polietileno
utilizado para intercalar e armazenar
obras de arte em papel, gravuras,
documentos e fotografias, tanto para
curtos quanto para longos periodos. O
poliéster nunca deve ser utilizado em
desenhos feitos com pastel seco ou
carvao, nem em documentos escritos
com tinta ferrogalica. Comercialmente é
conhecido como melinex ou mylar.

Exemplo de Jaquetas de Poliéster

(Mylar): utilizado para protecao individual de fotografias,
proporcionando uma barreira contra agentes externos.

Quando utilizado para documentos, é necessaria uma
base com papel cartdo livre de acido.

— E um tipo de papel com alta reserva

de carbonato de calcio (16 a 25%), portanto livre de
acidos e impurezas, resistente a fungos, bactérias e
intempéries, por sua alta resisténcia a dobras e vincos é
ideal para confecg¢ao de embalagens para documentos.

Exemplo de envelopes para guarda de documentos:

Exemplo de acondicionamento de documento.
Fonte: http://www.stouls-conservation.fr/FR/
regles-conservation.asp
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formato de pasta e formato em cruz. Os
envelopes em cruz evitam o contato direto
do consulente com o documento. Estes
tipos de envelopes podem ser utilizados
de dentro da caixa arquivo. Documentos
raros e frageis deverdo ser acondicionados
na horizontal.

Revistas devem ser acondicionadas em
caixas para evitar deformacdes. Quanto
mais adequado aos formatos dos diversos
materiais, melhor sera a eficacia do
acondicionamento. Assim, recomenda-se a
confeccdo sob medida dos itens protetivos.



PARTE ¥

No mercado, ha caixas rigidas de qualidade
arquivistica, confeccionadas sob medida em
polipropileno, conhecido comercialmente
como poliondas. Este tipo de material

é quimicamente inerte e atéxico. Em
ambiente climatizado, o poliondas nao sofre
alteragdes em sua estrutura.

Antes de | nicia rqua |quer agéo de Exemplo de envelope no formato de pasta.
~ s . . Fonte: http://www.stouls-conservation.fr/FR/
conservacao, é importante realizar regles-conservation.asp

um Diagnéstico de Conservacdo para

identificar os processos de degradacao e definir o
tratamento adequado. Este diagndstico serve como

guia para a tomada de decisao. Para tanto, utilizam-

se formularios especificos para identificar o item e
registrar o estado de conservacdo. No diagndstico de
conservacao, é imprescindivel o registro fotografico
antes e depois do tratamento. O registro permite manter
um histérico de intervencdes, bem como acompanhar a
evolucao no decorrer do tempo.

A higienizacdo de obras em papel é

necessaria para prevenir que sujidades

superficiais, como excrementos de

insetos, poeira, particulados diversos,

desencadeiem processos degradativos

em acervos museoldgicos. A higienizacao

pode ser realizada por métodos

mecanicos ou aquosos, mas, para este

guia, descreveremos apenas 0 processo a

seco. A poeira, por ser higroscopica, eleva

a umidade superficial dos suportes, como

o papel, favorecendo o desenvolvimento

de microrganismos. Portanto, a

higienizacdo dos objetos das colecdes

deve ser uma agdo planejada e executada Iz
periodicamente. Este tipo de higienizagdo  Exemplodeenvelope formato em cruz. Fonte:

http://www.stouls-conservation.fr/FR/regles-

é considerado um procedimento conservation.asp
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Higienizacdo mecénica. Fonte: Autora - Proje-
to Direitos Difusos UnB

Remocéo de clips. Fonte: Silmara Kuster - Pro-
jeto Direitos Difusos UnB

12

Remocéo de ferrugem. Fonte: Autora - Projeto
Direitos Difusos UnB
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independente e também um preparo para
o tratamento aquoso, quando este se faz
necessario. A higienizacdo mecanica é
recomendada para documentos, livros e
obras de arte em papel, exceto para obras
com técnicas de carvao e pastel seco.

Para a execucdo deste procedimento, é
obrigatério o uso de Equipamentos de
protecdo individual (EPI’s). A atividade
deve ser realizada em uma mesa
apropriada, para evitar a dispersao de
poeira no ambiente. Para formatos
menores, como documentos, recomenda-
se o uso de mesa de higienizagao, que
possui um aspirador interno para sugar as
sujidades em um filtro. Este equipamento
auxilia nareducao da dispersdo de
particulas no ambiente.

Os materiais utilizados na higienizacao
mecanica incluem: trincha macia, bisturi
e p6 de borracha. A trincha deve ser
passada cuidadosamente em cada folha,
no sentido oposto ao do higienizador, a
fim de remover todos os residuos soltos.
O p6 de borracha deve ser aplicado
suavemente sobre a superficie dos
documentos, realizando movimentos
circulares. O po residual é entdo removido
com a trincha novamente.

Os pontos de oxidagdo e excrementos
aderidos na superficie do material
deverdo ser retiradas com a ponta da
lamina do bisturi, sem fazer perfuracGes
no material. Também deverdo ser
removidos clipes, grampos, fitas adesivas,
entre outros.



Muitos procedimentos, por mais simples que sejam, podem
melhorar consideravelmente o estado de conservacao

de objetos. Vale ressaltar que cabe a cada instituicao
adaptar e aplicar os conceitos tedricos e a pratica nos usos
referentes aos objetos em seus museus e acervos. Talvez
essa consciéncia seja a mais importante: embora esteja
proposto aqui um guia, € imprescindivel que a musealizacdo
esteja em conformidade com as caracteristicas préprias

de cada comunidade envolvida. Assim, estabelece-se

neste momento um ponto de partida, uma sugestdo e um
convite. E esperado que esse manejo dos acervos conduza

a producdo de novas teorias e usos igualmente importantes
para a Museologia.

PARTE ¥
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PARTE VI - EDUGAGAD

EM ESPAGOS GULTURAIS E DE
MEMORIA: DE QUE EDUCAGAO
ESTAMOS FALANDO?

SILVILENE MORAIS E VINICIUS MONCAO







PASSANDO DA TEORIA PARA A PRATICA

Ao pensarmos em Educac¢do em espacos culturais e

de memérias como museus, arquivos, monumentos e
memoriais, dentre outras tipologias institucionais, € muito
comum que a associemos diretamente as atividades de
carater didatico, ldico e pedagdgico desenvolvidas por um
setor educativo. Nestes espacos, geralmente as atividades
sdo realizadas por guias, educadores ou mediadores que
conduzem os visitantes em um percurso prévio pelo espaco
expositivo. Estabelece comentarios com o publico a partir
da estrutura do local, seu acervo e elementos que compdem
o lugar em que se visita.

No entanto, limitar o carater educativo dos diversos
aparelhos culturais existentes em nossa sociedade aum
formato educativo-pedagodgico pautado em no modelo
classico-escolar, de transmissao de conteldo via visitas
guiadas ou mediadas em torno do acervo é incompativel
com a prépria dimensdo de Educacdo que as instituicbes em
pauta sdo vocacionadas. Assim, para este texto, convidamos
vOCE a pensar conosco sobre o lugar que a educacgdo pode
ocupar nos espacos culturais e de memdria, afastando-nos
do modelo escolar amplamente disseminado e validado para
as acdes educativas. A adocao desta postura busca refletir
sobre as potencialidades e possibilidades da criacdo de
estratégias tanto pedagdgicas como comunicativas a partir
das particularidades e disponibilidades de cada instituicao.
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Para o desenvolvimento de ac6es educativas em espacos de cultura e meméria é im-
portante que a Educacao seja compreendida como um eixo articulador institucional.
Assim, as politicas, os planos, os projetos e as diretrizes institucionais voltadas para
a formacao de comunidades poderéo ser construidos e articulados de modo coerente
e integrado. Evitando posturas, atividades e abordagens pontuais que nao colaboram
de modo efetivo para o alcance dos objetivos da instituicio em seu carater formador.

/

Qual caminho a seguir? Nesse sentido, é importante compreender a necessidade

de se estabelecer caminhos institucionais que promovam abordagens pedagégicas
coerentes com os interesses das instituicoes para a formacao de cidadanias, na valo-
rizacdo de identidades e subjetividades em perspectiva dainclusao e da diversidade,
avalorizagdo da vida comunitaria em detrimento da onda individualista, produto do
capitalismo-digital.

/

Carlos Rodrigues Branddo, comenta que “ninguém escapa da
educacao”. Estamos imersos em momentos “educativos” nos
diversos tempos e espacos da nossa vida social: na familia, no
grupo religioso, na escola, no museu, no hospital, na rua, nos
agrupamentos sociais fisicos ou virtuais, ou sejam em todos
os outros espagos em que ha a premissa da socializacdo. A
afirmativa de Brandao é potente, pois permite-nos alargar
nossa percepc¢ao de Educacgao, compreender sua versatilidade
e escapar de modelos educativos formatados classificados
como “formais” como métrica de legitimacdo e de maior
valia. Como também apontou Carlos Rodrigues, “a educacdo
existe onde ndo ha a escola e por toda parte pode haver redes
e estruturas sociais de transferéncia de saber de uma geracdo
a outra onde ainda ndo foi sequer criada a sombra de um
modelo de ensino formal e centralizado.”

A palavra Educacado é dotada de muitos sentidos e
significados que sdo construidos a partir de perspectivas
proprias e compartilhadas sobre o mundo em que vivemos
e sobre o mundo que queremos construir. Quando a
Educacdo é compreendida como conceito e ocupa lugar
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central na sociedade, ela se torna elemento de disputas
entre diversas entidades e grupos sociais.

Tais agOes podem ser estabelecidas mediante as diretrizes,
leis e regulamentos nacionais que operam sobre os
aparelhos culturais, bem como documentos e diretrizes
internacionais que fomentam a insercao e participacao de
todas as pessoas no tecido social.

Assim como o carater polissémico - variado em sentidos - da
Educacado, sua materializacao pode ser percebida nos diversos
modos de agdo que se estabelece com e para a comunidade.
Na oferta de cursos, seminarios, oficinas, palestras e
atividades que promovam encontros como profissionais,
ativistas. Pela exibicdo de filmes. Na organizacao de mostras,
festivais. Pelo carater expositivo de acervo préprio ou ndo. No
desenvolvimento de materiais sobre conteddo de interesse
dainstituicao para professores, escolas e outros grupos
sociais. Essas e outras acdes podem ser realizadas em carater
presencial, remoto ou hibrido. Além disso, destacamos que o
estabelecimento de parceria com outras instituices é uma
estratégia importante para a construcdo de redes de apoio,
fortalecimento institucional e na promocao de intercambios
gue favorecam a circulacdo de saberes.

Refletir sobre o “lugar” da educacado na sociedade tem
sido um tema recorrente por diversos educadores,
humanistas, cientistas politicos, sociais e outros agentes
gue perpassa desde as universidades as comunidades de
base . Dentre as diversas compreensdes sobre o lugar

da educacdo, gostariamos de demarcar a sua posicao
como um lugar de encontros de fluxos e pessoas que se
encontram em uma encruzilhada.

Vale a pena pontuar que o lugar da educagcao em espacos
culturais e de memoria ndo deve se restringir a um setor
especifico da/para a educacdo que pode ser criado pela
instituicao, como, por exemplo, um “setor educativo”. E
salutar a existéncia deste setor e que ele seja constituido por
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pessoas envolvidas com as pautas valorizadas pela instituicao
e que sejam capacitadas e legitimadas a atuar neste lugar.
Que cada profissional possa encontrar neste ambiente

um espaco para o desenvolvimento de suas capacidades e
habilidades profissionais em prol de si e da comunidade.

Ainda sobre o lugar da educacdo no tema em tela,
salientamos que o setor educativo ndo deve ser
compreendido pelas pessoas gestoras e tomadoras de
decisdo da instituicdo como um setor apéndice da vida
institucional, como um “apenas” um especializado em
atividades educativas sob o ponto de vista do senso
comum. A Educacdo extrapola as atividades didaticas
pontuais estabelecidas pela agenda de programacao
dos centros, destinadas a formacdo da comunidade e a
comunicagdo com o publico em geral.

Dotar a Educacdao como um lugar articulador, colaborador
que garanta a implementacao, desenvolvimento e
acompanhamento de processos inclusivos, ancorados

na perspectiva da acessibilidade e diversidade, demanda
compreendé-la e incorpora-la como um componente
articulador da cultura organizacional da instituicao. Nesse
sentido, podemos entender sua atuacdo em momentos

de consulta, escuta e favorecer o envolvimento da
comunidade nos processos decisérios que emanam e sdo
demandados das pessoas que vivem a institui¢do .

Tomando de empréstimo a perspectiva de atuacdo da
Histéria Publica, Ricardo Santhiago colaboracoma
discussao apresentada aqui neste texto, e
nos impulsiona a pensar que a educacao nos
Autoridade compartilhada - centros de cultura e meméria pode ser um
¢ainsereao da comunidade na lugar criado e sustentado por pessoas, para
construcdo do conhecimento .,
histérico. Aspecto funda- pessoas e com as pessoas . Nesta direcado,
mental para a construggo da ha um conceito-chave que se apresenta de
Meméria LGBTI+ modo muito instigante para adicionarmos
em nossa reflexdo que é o de “autoridade
/ compartilhada”. O conceito refere-se auma
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dimensao central de estruturagdo da Histéria Publica, que é
ainsercao da comunidade na construcdao do conhecimento
histérico, cujo cerne podemos nos apropriar.

Dessa forma, podemos nos questionar quais sao os
movimentos necessarios que precisamos realizar dentro
de nossas instituicdes de forma que a educacado se ancore
em um lugar suficientemente amplo e necessariamente
integrado, de modo que seja um instrumento de
mediacao entre tensdes, desejos, necessidades que
emergem da arena social. Nesta arena, disputam-se
Membérias, Histérias, Patrimonio e manifestacdes
culturais, em que umas sao imediatamente
compreendidas como legitimas e outras que, quando
reconhecidas, sdo designadas a uma categoria menor, as
margens e as periferias.

Assim, compreendendo que o lugar da educacdo nao é
dado, mas sim coletivamente construido pelas pessoas
que vivem a instituicao, compartilhamos a seguir um relato
de experiéncia desenvolvido pelo Grupo Arco-iris, cujos
pilares refletem aquilo que apresentamos nesta primeira
parte do texto. Para o caso a ser narrado, a perspectiva
educativa adotada refere-se ao desenvolvimento de acao
voltada para a extensao da vida social.

0 LUGAR DA EDUGAGAO NO MUSEU MOYIMENTO LGBTI-

A organizacdo que reconhece sua identidade como
inclusiva, busca promover a construcao de um
conhecimento compartilhado e uma cultura de valorizacao
e apoio a diversidade que envolve toda a sua equipe.

Esses principios ganham maior relevancia em se tratando de
organizacdes que trabalham com a meméria da comunidade
LGBTI+ e se preocupam em promover acdes educativas.
Podemos trazer alguns exemplos de atividades e proposi¢cdes
de carater colaborativo, mas que também tem uma funcéo
formativa, desenvolvidos pelo Museu Movimento LGBTI+:
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53 Booth e Ainscow,
2012.

132

PROMOGAO DE ATIVIDADES PARA CONSTRUIR UMA CULTURA
DE COLABORAGAO ENTRE PARGEIROS

Sobre as praticas colaborativas é viavel afirmar que um
aspecto positivo no exercicio do trabalho colaborativo
com outros parceiros institucionais: varias caréncias
identificadas na estrutura institucional podem ser
minimizadas a partir do estabelecimento de a¢des
conjuntas, com base na valorizacdo do préprio
conhecimento que circula na comunidade local®.
Desenvolvendo essa proposicao de forma pratica, podemos
apontar caminhos e para estimular uma avaliagcdao da
prépria instituicdo sobre como tem se construido as
parcerias para a ampliagao do trabalho colaborativo:

a) O museu ou centro de meméria procura conhecer
e desenvolver acdes para envolver suas comunidades
circunvizinhas, inclusive empresas e instituicdes locais?

b) O museu ou centro de meméria reconhece e se utiliza da
variada experiéncia de profissionais e instituicdes locais
para dar suporte as atividades do seu Plano de A¢ao?

¢) O museu centro de memoria esta ciente dos Planos de
acao deinstituicoes locais com os quais pode contribuir?

d) O museu centro de memoria considera as necessidades
dos profissionais, conselheiros, associacdes, universidades,
empresas e sociedades filantrépicas locais ao planejar suas
acoes com a comunidade?

PROMOGAO DE ATIVIDADES PARA A PRODUGAO DE
CONHECIMENTO E TOMADA DE DECISOES

A elaboracdo do Plano Museolégico do Museu Movimento
LGBTI+ se constituiu de um longo processo de discussao
entre os membros da comunidade e uma instituicao de
pesquisa parceira, primeiramente com a apresentacdo
dos conceitos basicos do campo museoldgico, a definicado



da visdao, missao da instituicao, os valores
e eixos norteadores; em seguida a
convocagao de membros da comunidade
e ativistas historicos para a discussdo e
aprovacdo do Plano Museolégico em sua
integralidade.

Para o desenvolvimento dessa etapa

o estabelecimento de parcerias com

a universidade se tornou importante,

ao promover o esclarecimento de
conceitos especificos da area e na escuta
ativa, visando o ajuste do processo as
demandas da organizacgado. A participacao
da comunidade e o apoio de especialistas
de forma continua, ndo somente pontual,
no processo de organizacao do Museu,

na gestao e preservacao dos acervos, na
elaboracdo de projetos para a participagao
em editais, tem promovido a consolidagao
e o desenvolvimento do trabalho e uma
relacdo de parceria e confianca necessarios
ao estabelecimento de um dialogo )
inclusivo e enriquecedor entre as partes. E
importante buscar o conhecimento tedrico-  Fonte: acervo do MuMo
metodoldgico e o apoio técnico paraa

organizacdo de museus e outras instituicoes

de memoria, e ndo somente atuar de forma intuitiva.

PRODUGAO DE ATIVIDADES PARA DIFUNDIR
0 CONHECIMENTO SOBRE 0 ACERY0

O conhecimento sobre o processo de musealizagdo do
acervo deve ser compartilhado. E importante que o coletivo
tenha conhecimento do trabalho que tem sido desenvolvido
com seus documentos histoéricos. Essas acdes promovem
adifusdo e consolidacdo da cultura de preservacdo e
valorizagdo da memoria entre os membros da comunidade,
tornando-os também responsaveis pela sua manutencao.

Fonte: acervo do MuMo
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O Museu Movimento LGBTI+ promoveu
acOes de aprendizagem sobre o processo de
registro do acervo na Plataforma Tainacam,
por meio de oferecimento de uma Oficina
aplicada pelo especialista voluntario em
colaboracdo com a equipe do do Museu.

A busca por aprofundamento desse
conhecimento é um compromisso que precisa
ser assumido individualmente, coletivamente
e institucionalmente, envolvendo gestado de
recursos, espaco e tempo.

PROMOGAO DE ENCONTROS COLABORATIVOS
PARA DEFINIR COMO E 0 QUE COMUNICAR

A consultoria colaborativa representa
uma necessidade para o planejamento e
desenvolvimento das a¢des educativas e
comunicacionais dos museus comunitarios
e demais centros de memoria. O cenario é
de poucos funcionarios, reduzida renovagao
de recursos humanos e escassez de recursos
financeiros. Esse contexto precario nos
leva a reconhecer que se torna cada vez

Fonte: acervo do MuMo mais dificil alcancar o ideal de museus
inclusivos sem o apoio dos demais colegas e
a participacao da comunidade local.

Fonte: acervo do MuMo

Museologia Colaborativa...

consultoria colaborativa

O trabalho colaborativo passa a representar
um potencial dainstituicao, um recurso
facilitador, por ser uma pratica que ampliaa
participacao dos profissionais, colaboradores
e parceiros e faz circular o conhecimento.

Para a organizacdo do contetido das
exposicoes, é preciso realizar ndo somente
Fonte: acervo do MuMo a pequisa Nno acervo, mas buscar envolver
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os ativistas histdricos que
podem para dar informacdes
valiosas que vao trazer novos
sentidos e significados aos
documentos sob a guarda

do museu. Além das visdes
particulares, e eles podem
apontar os marcos histéricos
e narrativas que sao mais
relevantes para compor

as narrativas expositivas,
mostras, publicacoes

e demais formas de
comunicacao do acervo.

Fonte: acervo do MuMo

A participacdo de pessoas e organizacdes

da comunidade LGBTI+ nos processos de
composicdo das exposicdes e mostras, é

um diferencial. A participacdo das artesas
trans, integrantes da Escola de Divines na
recuperacao da indumentaria das artistas, que
passariaa compor o Memorial das Artistas
Transformistas foi um marco fundamental
para a exposicdo Amor e Luta: Trajetorias

do Movimento LGBTI+ Carioca. 30 anos Fonte: Silvilene Morais
do Grupo Arco-iris de Cidadania LGBTI+. E
importante que os membros da comunidade
se reconhecam como parte da histéria a ser
contada, como também da histéria que esta
sendo construida no presente.

PROMOGAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS
PARA PROMOYER GOESAO NA DIVERSIDADE

Qual seria o papel de uma instituicdo de

memoria enquanto organizacgdo de carater

educativo, em contextos de polarizacao? Por

sua atuacdo nainterface educacao/cultura

os museus nao podem ficar restritos adefinir  Fonte: silvilene Morais
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programas expositivos ou a preservagao de
seus acervos como um fim em si mesmos.
Esse é um cenario propicio para a organizacao
de encontros para além de suas paredes,
promovendo didlogo entre percepcdes,
interpretacGes e vivéncias diferenciadas

que oportunizam o melhor momento de
aprendizagem, demandando dos participantes
o exercicio de acolher e escutar o outro,
tendo seu acervo como impulsionador paraa
constituicao de interrelagdes significativas.

Desta forma, a énfase desses encontros
nao deve ficar restrita a descoberta de
aspectos comuns entre vivéncias de grupos
sociais diferentes, mas procurar colocar
em destaque a relagao que esses grupos elaboram entre si,
como se percebem mutuamente e sistematicamente em
situacdes diversas da pratica cotidiana (Fleuri, 2003) .

Fonte: Daniel S42023.

O Museu passaria a ser ndo somente um espaco de
acolhimento a grupos sociais especificos, mas um ambiente
que envolve o encontro, a colaboragao e o compartilhamento
de experiéncias de aprendizagem entre esses grupos e a
valorizagao de todas as pessoas que nele transitam. il
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Crédito: Arquivo Pessoal John McCarthy. Fonte:
Livro Quando Ousamos Existir, 2018.

Crédito: Acervo Pessoal Jorge Caé Rodrigues.
Guia Préatico do Somos - uma das mais Fonte: Livro Quando Ousamos Existir, 2018.
importantes publicagdes do Projeto. Fonte:
Museu Movimento LGBTI+.
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Cartazes do documentério Quando Ousamos
Existir (2022) que aborda o movimento LGBTI+
no Brasil com foco nas décadas de 1970 e 1980.
Fonte: Cldudio Nascimento, 2026.
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Cena do documentario Quando Ousamos Existir
(2022). Fonte: Claudio Nascimento, 2026.

Divulgacdo do documentario
Quando Ousamos Existir (2022).
Fonte: O Globo, 2022.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se que esta publicacdo tenha viabilizado meios
para que acervos comunitarios sejam construidos. Para
além do desenvolvimento desses acervos, é desejado
que para além das noc¢des basicas propostas que
alguns conceitos sobre museus sejam ampliados. O
conhecimento tem serventia a partir de sua utilizagao,
adaptagdo e usos em cada caso.

Quando se parte da historia da memoéria LGBTI+, da
documentacado, da comunicacdo, da preservacdo e da
educacdo em termos gerais é indispensavel que ndo

se perca as proprias caracteristicas que tornam cada
acervo tdo Unico no processo. Mais precisamente, para
além da comunicacdo e preservacdo dessa memboria,

é desejavel a consolidacdo das qualidades de cada
comunidade representada sendo também autora dessa
memoria. Que se reconheca e seja reconhecida por ela
mesma e pelos outros.

Em sintese, almeja-se que esta publicacdo ndo apenas
impulsione a construcado e o desenvolvimento de acervos
comunitarios LGBTI+, provendo nocdes basicas e
ampliando conceitos museoldgicos, mas, sobretudo, que o
conhecimento compartilhado seja ativamente utilizado e
adaptado para preservacdo da memaéria sem que perca seu
brilho, sua forma e sua importancia.
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Daniel Alcantarade Sa é
bacharel em Moda pela
Universidade Veiga de
Almeida (UVA), Mestre e
Doutor em Museologia e
Patrimonio pelo Programa
de Pés-Graduacgdo em
Museologia e Patrimonio -
PPG-PMUS, UNIRIO/MAST.
Atua como musedlogo

no Museu Movimento
LGBTI+ (MUMO LGBTI+)
parte da Organizacdao Nao
Governamental Grupo
Arco-Iris Cidadania LGBTI+
na cidade do Rio de Janeiro.
Integrante da equipe do
Museu Movimento LGBTI+
do Grupo Arco-lris. Atuou
na curadoria e producdo da
Exposicao Amor e Luta -
Trajetérias do Movimento
LGBTI+ 30 anos do Grupo
Arco-iris (2023).

Lia Peixinho é musedloga
(UNIRIO), mestre em
Museologia e Patrimonio
(PPG-PMUS - UNIRIO/
MAST), graduanda em
Antropologia (UFF)

e pés-graduanda em
Cidade, Politicas Urbanas
e Movimentos Sociais
(IPPUR/UFR])). Desenvolve
pesquisas com énfase em
abordagens pds-coloniais
sobre 0s usos sociais

e politicos que grupos
sociais subalternizados
fazem dos museus.



Marcio Caetano é pesquisador
do CNPq (PQ?2), professor
Associado da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel),

no Departamento de Ensino
e no Programa de Pds-
graduacgdo em Educacao,
onde é coordenador. Lider do
Grupo de Pesquisa Politicas
dos Corpos, Cotidianos e
Curriculos (POCs-UFPel),
coordena o Museu Jodo
Antonio Mascarenhas (UFPel,
UFES, Center for Latin
American and Caribbean
Studies - Brown University
Grupo Arco-iris-R)). Possui
varios itens de producéo
técnica e artistica, dentre eles,
o Documentario Quando
Ousamos Existir (2022), que
recebeu inmeros prémios
em festivais especializados no
Brasil e no exterior. Membro
da Comissao de Diversidade,
Acessibilidade e A¢Oes
Afirmativas da Associacao
Nacional de Pés-Graduacao

e Pesquisa em Educacao
(ANPED). Integrante da equipe
do Museu Movimento LGBT I+
do Grupo Arco-lIris. Atuou

na realizagao da Exposicdo
Amor e Luta - Trajetoérias do
Movimento LGBTI+30 anos
do Grupo Arco-lris (2023).

Monique Magaldi possui
graduacdao em Museologia
e mestrado em Museologia
e Patrimonio pela
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro.
Doutorado em Ciéncias

da Informacado pela
Universidade de Brasilia.
Docente da Escola de
Museologia e do Programa
de Pés Graduacdo em
Museologia e Patriménio
pela Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro
- PPG-PMUS / UNIRIO-
MAST.
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Silmara Kiister de Paula
Carvalho é professora
Adjunta da Universidade
de Brasilia desde 2009,
doutora em Museologia
pela ULHT Portugal,
mestra em Tecnologia

e Desenvolvimento

pela UTFPR, e diversas
especializacgoes, incluindo
Peritagem e Avaliacdo

em Obras de Arte pela
USU R} e Conservagao

de Obras em Papel pela
UFPR. Além de sua atuacdo
como coordenadora de
cursos e redes de pesquisa,
também lecionou em outras
instituicdes, como a UFRJ,
no campo da museologia e
conservagao.

Silvilene de Barros Ribeiro
Morais é musedloga,
doutora em Museologia

e Patrimoénio, mestre

em Educacdo com

énfase em Inclusao,
Diversidade, Acessibilidade
e Interculturalidade.
Apresenta experiéncia
profissional em ensino,
formacao e capacitacdo de
profissionais, coordenacao
de projetos e gestao de
museus comunitarios.
Integrante da equipe do
Museu Movimento LGBTI+
do Grupo Arco-lris. Atuou
na curadoria e producdo da
Exposicao Amor e Luta -
Trajetdrias do Movimento
LGBTI+ 30 anos do Grupo
Arco-lris (2023).



Vinicius de Moraes Moncao
é doutor em Educacdo.
Professor da Faculdade de
Educacgao da Universidade
Federal Fluminense. Sua
experiéncia profissional
inclui a atuacdo em
formacao e capacitacao
de profissionais,
desenvolvimento de
processos educativos em
museus e centros culturais,
designinstrucional e
curadoria educativa. Atuou
em destacados espacos
publicos e privados como
universidades, instituicdes
de cultura e pesquisa

nas cidades do Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Por
acreditar na poténcia
interdisciplinar como
elemento estruturante do
perfil profissional criativo
é também artista visual e
historiador.
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